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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci KHK S.A. w Krakowie za rok 2023

I. WPROWADZENIE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie
za rok 2023 podsumowuje dziatania i wyniki Spotki w roku 2023. Dokument dostarcza
najwazniejsze informacje zwigzane ze stanem majgtkowym i sytuacjg finansowg oraz
operacyjng Spotki. Zawiera takze ocene efektdéw dziatan, wraz ze wskazaniem potencjalnych
zagrozen i ryzyk oraz podsumowuje kierunki rozwoju dziatalnosci Spofki.

Dziatania Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie realizowane byty zgodnie
z przyjetymi przez organy Spétki zatozeniami Planu rzeczowo-finansowego na rok 2023,
koncentrowaty sie na obszarze priorytetowym obejmujgcym inicjatywy majace na celu
budowe systemu ,samowystarczalnosci energetycznej Spodtek Grupy Kapitatowej
Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie opartego na odnawialnych zrédtach
energii” oraz wdrazaniu zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

Ponadto Spétka prowadzita dziatania z zakresu:

» wypetniania obowigzkéw spotki dominujgcej oraz innych obowigzkéw wynikajacych
ze statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej, zastosowania rozwigzan pozwalajgcych
na osiggniecie efektéw funkcjonowania grupy, ktéra dziata w sktadzie: MPEC S.A.,
WMK S.A., MPK S.A., AKS.A. i KHKS.A,,

» prowadzenia grup zakupowych — zwigzanych z zakupem energii elektrycznej i paliwa
gazowego, oraz samochoddw elektrycznych,

A\

promocji, prowadzenia i organizacji szkolen oraz dziatalnosci doradczej,

» pozyskiwania finansowania zewnetrznego (rozpoznanie i dziatania zmierzajace
do pozyskania srodkéw finansowych ze Zrédet zewnetrznych takich jak NCBR,
perspektywa finansowa 2021-2027, fundusze norweskie, oraz funduszy zarzgdzanych
bezposrednio przez Komisje Europejska, takich jak Fundusz Innowacyjny, Instrument
»taczac Europe”),

» wspotpracy z wyzszymi uczelniami, instytutami badawczo-naukowymi i partnerami
zagranicznymi.

Dziatania te wpisujg sie w cato$é¢ dziatan Gminy Miejskiej Krakdw ukierunkowanych na
osiggniecie neutralnosci klimatycznej, model Gospodarki Obiegu Zamknietego opracowany
dla GMK, projekty zwigzane zrozwojem gospodarki niskoemisyjnej (w szczegdlnosci
napedéw zeroemisyjnych), rozbudowe systeméw pozyskiwania energii z OZE, oraz
wprowadzanie inteligentnych i innowacyjnych technologii w ofercie ustug komunalnych.

1. Podstawowe informacje o Spéice

Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie z siedzibg przy ul. J. Brozka 3,
30-347 Krakow jest wpisany do Krajowego Rejestru Przedsiebiorstw prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego pod numerem 0000006301, bedacy ptatnikiem VAT o numerze NIP: 679-18-62-
817 Regon: 351118089.
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Dziatalnos¢ KHK S.A. prowadzona jest w oparciu o szereg aktéw prawnych oraz wytycznych
normalizujacych jej dziatanie, zwigzanych zaréwno z powotaniem Spétki, powierzeniem
jej przygotowania, budowy oraz eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania
Odpadow, funkcjonowaniem Podatkowej Grupy Kapitatowej KHK S.A., jak rowniez
dotyczacych zgodnosci Projektu z Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko oraz
politykg Polski i UE w zakresie ochrony srodowiska. Podstawy prawne dziatania Spoétki to
m.in.:

» Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalnej (tj. Dz. U. Z 2021, poz. 679
z pdéin. zm.),

» Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks Spétek Handlowych (tj. Dz. U. Z 2022,
poz. 1467 z pdin. zm.),

» Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (tj. Dz.U. Z 2023, poz. 1587 z pdzn. zm.),

» Ustawa z dnia 13 wrzednia 1996 roku o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
(tj. Dz.U. Z 2023, poz. 1469 z pdzn. zm.),

» Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (tj. Dz.U. Z 2022, poz. 1385
z pbéin. zm.),

» Ustawa z 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrddtach energii (tj. Dz.U. Z 2023, poz. 1436
z péin. zm.),

» Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. Z 2023, poz. 120 z pdin.
zm.),

» Uchwata nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 r. w sprawie powotania
Krakowskiego Holdingu Komunalnego - Spétki Akcyjnej (z pézn. zm.),

» Uchwata Nr LVI/710/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 5 listopada 2008 roku w sprawie
zmiany uchwaty Nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 roku w sprawie
powofania Krakowskiego Holdingu Komunalnego - Spétki Akcyjnej zmienionej uchwatg
Nr LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 roku oraz w sprawie
powierzenia Krakowskiemu Holdingowi Komunalnemu Spdtka Akcyjna realizacji Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpaddw w Krakowie,

» Uchwata nr LXXXI111/2049/17 Rady Miasta Krakowa z dnia 27 wrze$nia 2017 r. w sprawie
zmiany uchwaty nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 r. w sprawie
powotania Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. zmieniona Uchwatg
nr LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 r., zmieniona Uchwatg
nr LVI/710/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 5 listopada 2008 r.,

» Statut Spotki,

» Uchwata nr 2/KHK/2004 Walnego Zgromadzenia z dnia 1 czerwca 2004 r. w sprawie
zakresu zadan powierzonych Zarzgdowi Spotki,

» Rozporzadzenie Rady Wspdlnoty Europejskiej nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 .
ustanawiajgce przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci,

» Rozporzadzenie Komisji Wspdlnoty Europejskiej nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r.
ustanawiajgce szczegétowe zasady wykonania Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006
ustanawiajgce przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci oraz
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Rozporzadzenie (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego iRady w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Decyzja KE 2005/842/WE z dnia 28 listopada 2005 r. w sprawie stosowania art. 86 ust. 2
Traktatu WE do pomocy panstwa w formie rekompensaty z tytutu swiadczenia ustug
publicznych, przyznawane] przedsiebiorstwom zobowigzanym do zarzgdzania ustugami
Swiadczonymi w ogdlnym interesie gospodarczym (Dz.Urz. UE L 312 z 29.1.2005 r.),
ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO iRADY (UE) 2020/852 zdnia
18 czerwca 2020 r. wsprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088,

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO iRADY (UE) 2019/2088 1z dnia
27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug finansowych,

Ustawa z27.10.2022 r. o s$rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie
wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 roku oraz
w 2024 roku,

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 8 listopada 2022 r. w sprawie sposobu obliczania
limitu ceny,

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 8 listopada 2023 roku w sprawie
ceny referencyjnej energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii, okreséw
obowigzujacych wytwoércow, ktérzy w danym roku wygrali aukcje, oraz referencyjnych
wolumendw sprzedazy energii elektrycznej,

Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z dnia 2 marca 2010 r., Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko, Regionalne Programy Operacyjne, Wytyczne w zakresie regut
dofinansowania z programéw operacyjnych podmiotdw realizujgcych obowigzek
Swiadczenia ustug publicznych wramach zadan wtasnych jednostek samorzadu
terytorialnego w gospodarce odpadami,

Wytyczne w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw
inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochdd,

Umowa o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej z dnia 28 wrzesnia 2017 roku,
Umowa generalna z dnia 28 lutego 2018 roku o zasadach dziatania Podatkowej Grupy
Kapitatowej,

Umowa wykonawcza zdnia 4 kwietnia 2011 r. wraz zaneksem nr 1 w sprawie
rekompensaty do ustug swiadczonych w ogélnym interesie gospodarczym zawarta
pomiedzy Gming Miejskg Krakéw oraz Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A.
w Krakowie,

Uchwata NR XCIV/2449/18 Rady Miasta Krakowa z dnia 7 lutego 2018 r. w sprawie
przyjecia dokumentu "Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030."

Uchwata Nr 39/2021 Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie
zdnia 31 sierpnia 2021 r. w sprawie aktualizacji Strategii Gospodarki o Obiegu
Zamknietym.
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2. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Na koniec 2023 roku usystematyzowany przedmiot dziatalnosci Spotki przedstawiat sie
nastepujgco:

1) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) iholdingdw, z wytgczeniem holdingdw
finansowych (PKD 70.10.2),
2) pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.7),
3) pozostate doradztwo  w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania (PKD 70.22.2),
4) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B),
5) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wyfgczeniem ubezpieczen
i funduszy emerytalnych (PKD 66.19.2),
6) dziatalno$¢ organizatoréow turystyki, posrednikéw agentéw turystycznych oraz pozostata
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane (PKD 79),
7) dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58),
8) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos$¢ (PKD 63.11.7),
9) dziatalnos$¢ portali internetowych (PKD 63.12.2),
10) badanie naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
w zakresie zwigzanym z potrzebami samorzadu terytorialnego (PKD 72.20.2),
11) badania naukowe iprace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych  w zakresie zwigzanym z potrzebami samorzadu terytorialnego
(PKD 72.19.2),
12) dziatalnos¢  rachunkowo-ksiegowa  z wytgczeniem  doradztwa  podatkowego
(PD 69.20.2),
13) reklama (PKD 73.1),
14) badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.2),
15) dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.2),
16) pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 63.99.2),

17) pozostata  dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa itechniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.Z),

18) dzierzawa wtasnosci intelektualnej ipodobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim (PKD 77.40.2),

19) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.2),

20) dziatalnos¢ organizacji komercyjnych i pracodawcéw (PKD 94.11.2),

21) dziatalnos¢ agencji informacyjnych (PKD 63.91.2),

22) dziatalnos¢ fotograficzna (PKD 74.20.2),

23) zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.2),

24) zbieranie odpaddw niebezpiecznych (PKD 38.12.2),

25) obrébka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.21.Z),
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26) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktaddéw
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2),

27) wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.7),

28) przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.2),

29) dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.2),

30) handel energig elektryczng (PKD 35.14.Z).

Zgodnie ze Statutem Spotki przedsiewziecia i ustugi, o ktdrych mowa w pkt 23 i 25, stanowig

podstawowy przedmiot dziatalnosci Spoétki i wykonywane sg w celu zaspokajania zbiorowych

potrzeb wspdlnoty, jako element programu gospodarki odpadami w Krakowie.

3. Zarzadzanie Spotka

Organy Spotki

Organami Spotki sa:

e Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,
e Zarzad.

Walne Zgromadzenie

Funkcje Walnego Zgromadzenia KHK S.A. w roku 2023, na podstawie § 24 Statutu Spétki oraz
zgodnie z art. 12 pkt 4 Ustawy o gospodarce komunalnej z dnia 20 grudnia 1996 r., petnit
Prezydent Miasta Krakowa lub upowazniona przez niego osoba.

Rada Nadzorcza

W 2023 roku pracowata Rada Nadzorcza X kadencji, powotana w dniu 09.06.2020 roku
w nastepujgcym sktadzie:

Tabela 1 Sktad Rady Nadzorczej w 2023 r.

Funkcja Imie i Nazwisko Okres pracy w RN X kadencji
Przewodniczacy Tadeusz Tatara 01.01-31.12.2023
Wiceprzewodniczacy | Krzysztof Kowal 01.01-31.12.2023
Sekretarz Wactaw Skubida 01.01-31.12.2023
Cztonek Bogustaw Kosmider 01.01-31.12.2023
Cztonek Krzysztof Matyjaszczyk 01.01-31.12.2023
Cztonek Pawet Wegrzyn 01.01-31.12.2023

W dniu 7 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK S.A. podjeto uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow
w 2022 roku.
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Zarzqd

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. pracowat Zarzad VIl kadencji, ktory
zostat powotany w dniu 12 maja 2021 r. Uchwatami Rady Nadzorczej nr 6/X/2021, 7/X/2021,
8/X/2021, 9/X/2021, 10/X/2021. VIIl Kadencja Zarzagdu rozpoczeta sie w dniu nastepujgcym
po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za 2020 rok.

Na podstawie Ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks spotek handlowych
oraz niektdrych innych ustaw, zmienity sie zasady obliczania dtugosci kadencji Zarzadu, ktéra
bedzie trwata cztery petne lata obrotowe. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie dokonato zwigzanych z tym zmian
w Statucie Spaotki, tym samym mandat cztonka Zarzadu wygasnie najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, tj. w 2026 roku.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Zarzad VIII kadencji pracowat
W nastepujgcym sktadzie:

Prezes Zarzadu Tadeusz Trzmiel

Wiceprezes Zarzadu  Grzegorz Ostrzotek

Cztonek Zarzadu Jakub Bator
Cztonek Zarzadu Marcin Kandefer
Cztonek Zarzadu Witold Smiatek

W dniu 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK S.A. podjeto uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzagdu z wykonania obowigzkéw
w 2022 roku. W okresie sprawozdawczym Zarzad Spoétki nie ustanawiat ani nie odwotywat
prokury.

Systemy Zarzadzania

W Krakowskim Holdingu Komunalnym S.A. wdrozono i certyfikowano system zarzgadzania
zgodny z normami:

-1SO 9001:2015 (zarzadzanie jakoscig),
-1SO 14001:2015 (zarzadzanie Srodowiskowe),
-1SO 45001:2018 (zarzadzanie BHP).

W roku 2023 stale doskonalono funkcjonowanie systemu. Od maja 2023 r. prowadzone byty
dziatania dostosowujgce organizacje do wymagan normy ISO 27001:2022 (zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji). W styczniu 2024 roku odbyta sie certyfikacja systemu
zakoniczona sukcesem i przyznaniem certyfikatu.

str. 10



[ YAY
Krakowedi Holding Komunaling SA
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Il.INFORMACIE (0 POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH
| KAPITALtOWYCH

1. Spotki zalezne (w uktadzie podmiotowym)

Krakowski Holding Komunalny S.A. jest Spotka dominujgca w grupie kapitatowej krakowskich
Spotek komunalnych.

Schemat 1 Struktura grupy kapitatowej krakowskich Spétek komunalnych

KHK S.A.
KHK

Krakowrski Holding Komunalny SA

100% 100%

100% 100%

MPECS.A. WMK S.A. AK S.A.

i WODOCIAGI N

“fF Miasta Krakowa ARENAKRAKOW:

—~ mpec

krakow

POE ESCO Sp. z o.0. KrakTransRem PP MPWIiK Sp. z o.0.
(dawniej PUTSp. zo.0.)

100% 100% Sp.zo.0. 100%

Esco Sp.zo.o.

100%

Sktad grupy kapitatowej na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

» Spotka dominujgca: Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie
(KHK S.A.)

Spotki zalezne:

» Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna w Krakowie
(MPECS.A.)

» Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spotka Akcyjna w Krakowie (MPK S.A.)

» Wodociagi Miasta Krakowa Spétka Akcyjna w Krakowie (WMK S.A.)

» Arena Krakow Spétka Akcyjna w Krakowie (AK S.A.)
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Spotki zalezne 2-giego stopnia:

» Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii Sp. z 0.0. (dawniej Przedsiebiorstwo Ustug
Technicznych Sp. z 0.0.)

» KrakTransRem Sp. z o.0.

» Przedsiebiorstwo Pomocnicze MPWiK Sp. z 0.0.

Spoftki zalezne 3-giego stopnia:
» Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO Sp. z o0.0.
Konsolidacji podlegajg sprawozdania Spotek zaleznych 1-ego i 2-ego stopnia.

Nadrzednym celem utworzenia grupy kapitatowej krakowskich Spétek komunalnych byto
uzyskanie, a nastepnie utrzymanie statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej.

W dniu 1 stycznia 2018 roku podpisano umowe o dziatalnosci kolejnej Podatkowej Grupy
Kapitatowej na podstawie obecnie obowigzujacej ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych, w sktad ktérej wchodza:

e Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie(spdtka dominujgca),
e Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjna w Krakowie,

e Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spotka Akcyjna w Krakowie,

e Wodociggi Miasta Krakowa Spotka Akcyjna w Krakowie,

e Arena Krakdw Spotka Akcyjna w Krakowie.

KHK S.A., jako jednoosobowa Spétka Gminy Miejskiej Krakéw, posiada bezposredni udziat
wynoszacy 100% kapitatdw pozostatych Spétek. Spétki tworzace Podatkowa Grupe
Kapitatowg funkcjonujg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (Kodeks Spotek
handlowych, ustawy podatkowe, statuty spoétek itd.) i posiadajg petng samodzielnos¢
prawng i organizacyjng.

l1l. SYTUACJA KADROWO-PtACOWA
1. Polityka personalna

Srednioroczna liczba zatrudnionych wynosita ogétem 122,2 etatéw, co oznacza wzrost
07,51 etatu wstosunku do roku poprzedniego. Na koniec 2023 roku w KHK S.A.
zatrudnionych byto 128,0 pracownikow, pracujacych na 128,0 etatach.

W celu zapewnienia petnej obsady wszystkich stanowisk w roku 2023 przeprowadzono
nabory uzupetniajace na stanowiska pracy pozbawione obsady i nowoutworzone. Wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. do obsadzenia pozostaty dwa wakujgce stanowiska.

W Spoétce obowigzuje procedura w zakresie organizacji i zarzgdzania personelem, ktorej
celem jest ustalenie zasad postepowania obejmujgcych system komunikacji i wspotpracy
wewnatrz organizacji, przegladu kompetencji iszkolen personelu dla zapewnienia
efektywnego funkcjonowania Spoétki.
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2. Polityka ptacowa
2.1. System wynagrodzen

Polityka ptacowa Spoétki prowadzona byta na zasadach okreslonych w Regulaminie
wynagradzania pracownikéw Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie.

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, okreslanym indywidualnie w umowie o prace,
pracownikom przystuguje:

e premia regulaminowa,

e dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

e dodatek za prace w dniu dodatkowo wolnym od pracy,

e dodatek za prace w godzinach nocnych,

e dodatek brygadzistowski,

e dodatek za prace w niedziele i Swieta ustawowo wolne od pracy,

e wynagrodzenie za czas dyzuru petnionego przez pracownika poza godzinami pracy.

Ponadto pracownikom przystugujg nastepujce $wiadczenia zwigzane z praca:

e nagroda za najlepsze wnioski racjonalizatorskie usprawniajgce procesy produkcyjne
w ZTPO w ramach Funduszu Nagréd Zarzadu,

e nagroda jubileuszowa,

e wynagrodzenie albo zasitek za czas choroby,

e dietyiinne naleznosci z tytutu podrdézy stuzbowych,

e odprawa w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente,

e dodatkowe Swiadczenia zdrowotne,

e stypendia na wspieranie dzieci pracownikéw KHK S.A.

Dodatkowo w 2023 roku pracownicy uzyskiwali dofinansowanie do dojazdéw do pracy.

W 2023 roku pracownicy korzystali takze ze $wiadczern Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych jak réwniez z Kasy Zapomogowo Pozyczkowe;.

IV. WAZNIEJSZE ZDARZENIA ROKU SPRAWOZDAWCZEGO ISTOTNIE
WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC | ROZWOJ SPOLKI

» Zawarcie umowy z MPGO. W dniu 21 listopada 2022 roku zostata zawarta umowa
pomiedzy Matopolskim Przedsiebiorstwem Gospodarki Odpadami Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w Krakowie, a Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A.
w Krakowie. Umowa obowigzywata w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
31 grudnia 2023 roku. Przedmiotem umowy byto zagospodarowanie (przetwarzanie)
w ZTPO odpaddéw o kodzie 20 03 01 — niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne
odbierane poza terenem Gminy Miejskiej Krakow, oraz o kodzie 19 12 12 — inne odpady
(w tym zmieszane substancje iprzedmioty) z mechanicznej obroébki odpaddw,
pochodzace spoza terenu Gminy Miejskiej Krakéw. Zawarta umowa stanowita, iz Srednia
nominalna warto$¢ opatowa (kalorycznosé) nie przekroczy 9,0 MJ/kg z kazdego kwartatu
obowigzywania umowy, oraz okreslita faczng ilos¢ odpadéw do 10 000 Mg przez caty
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KHK

Krakowski Holding Komunaliny SA

okres trwania umowy. Aneksem Nr 1 z 8 wrzesnia 2023 roku zawartym pomiedzy ww.
stronami zmieniono par. 1 Umowy, zgodnie z ktérym zwiekszono ilo$¢ odpaddéw do
15 000 Mg, przez caty okres trwania umowy.

» Zatwierdzenie Planu rzeczowo-finansowego KHK S.A. w Krakowie na rok 2023

Spotka prowadzita dziatalnos¢ operacyjng w oparciu o Plan rzeczowo-finansowy

Krakowskiego Holdingu Komunalnego Spdétka Akcyjna w Krakowie w 2023 roku, przyjety
Uchwatg NWZ nr 1/KHK/2023 z dnia 23 lutego 2023 roku. W zakresie rzeczowym Spoétka
wroku 2023 prowadzita dziatania irealizowata przedsiewziecia w nastepujgcych

kluczowych obszarach:

eksploatacja Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow,
wypetnianie obowigzku spoétki dominujgcej w PGK,

prowadzenie dziatan rozwojowych, wspoétpraca z instytucjami naukowymi, izbami
i organizacjami branzowymi (krajowymi i zagranicznymi),

prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej, dziatan o charakterze marketingowym
i promocyjnym,

wspotpraca z GMK, Stowarzyszeniem Metropolia Krakowska, oraz ze spodtkami
miejskimi w zakresie dziatan na rzecz ograniczenia niskiej emisji i adaptacji miasta do
zmian klimatu,

wspotpraca z zagranicznymi organizacjami i stowarzyszeniami branzowymi.

Opis istotnych roszczen wobec Spotki

Na dzied sporzgdzenia sprawozdania, Spoétka nie posiada wiedzy o istnieniu istotnych
roszczen wobec niej.

Nabycie udziatéow (akcji) wtasnych

Krakowski Holding Komunalny S.A. nie nabywat i nie posiada akcji/udziatow wtasnych.

Posiadane oddziatly (zaktady)

Krakowski Holding Komunalny S.A. nie posiada oddziatéw ani zaktadéw sporzgdzajgcych
odrebne sprawozdania.
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V.CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

1 Dziatania powierzone przez GMK

Krakowski Holding Komunalny Spoétka Akcyjna w Krakowie (KHK S.A.) zostat utworzony przez
Gmine Miejskg Krakéw na podstawie Uchwaty nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia
10 lipca 1996 roku, zmienionej:

» uchwatg Nr LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 r.,

» uchwatg Nr LVI/710/08 Rady Miasta Krakowa zdnia 5 listopada 2008 roku
w sprawie zmiany uchwaty Nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 r.
w sprawie powotania KRAKOWSKIEGO HOLDINGU KOMUNALNEGO - Spotki Akcyjnej,
zmienionej uchwatg Nr LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 r. oraz
w sprawie powierzenia Krakowskiemu Holdingowi Komunalnemu Spétka Akcyjna
realizacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w Krakowie.

Uchwaty te okreslajg powierzone Spétce zadania wtasne Gminy Miejskiej Krakow.

KHK S.A. jako Spdétka komunalna dziata na terenie Gminy Miejskiej Krakow podejmujac
dziatania majgce na celu wspieranie jej rozwoju, jednoczesnie inspirujgc i realizujac
przedsiewziecia zmierzajgce do zwiekszenia efektywnosci miejskich spétek komunalnych
wchodzacych w skfad grupy kapitatowe;.

KHK S.A. dziata w oparciu o zrealizowany projekt ,Program gospodarki odpadami
komunalnymi w Krakowie”, w ramach ktérego najwazniejszym zadaniem byta zakonczona
budowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw oraz jego dalsza eksploatacja.
Urzeczywistnia on jeden z gtdwnych celdw strategicznych przyjetych w ,Strategii Rozwoju
Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030”7, jakim jest Cel strategiczny IV. Krakdw — miasto
przyjazne do zycia, a wramach niniejszego celu strategicznego, Cel operacyjny
IV.3. Zréwnowazone $rodowisko, tym samym rozwigzujgc szereg problemdéw zwigzanych
z koniecznoscig uporzadkowania gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie Miejskiej
Krakéw.

W roku 2023 Krakowski Holding Komunalny S.A. odebrat 220 878 Mg odpaddw, w ramach
realizacji postanowien Umowy Wykonawczej, oraz 9 519 Mg z tytutu innych uméw. tacznie
ZTPO odebrato 230 396 Mg odpaddw, a termicznie przetworzyto 232 215 Mg odpadoéw.
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Wykres 1 Wolumen odpadéw odebranych i przetworzonych w ZTPO w roku 2022 i 2023

232,2
2311 230,4 230,3

Odpady odebrane [tys. Mg] Odpady przetworzone [tys. Mg]

2022 =2023

2 Pozycja rynkowa

Pozycja rynkowa jest kluczowym elementem, ktdry nalezy wzigé pod uwage przy ustalaniu
strategii, wyznaczajgcej najwazniejsze kierunki dziatania KHK S.A. Pozycja rynkowa okresla
rowniez, jakie miejsce na rynku zajmujg ustugi Swiadczone przez Spoétke. Przedmiotem
dziatalnosci KHK S.A. jest zagospodarowanie odpaddw, wytwarzanie energii, dziatalnos¢
promocyjna i szkoleniowa, oraz wspoétpraca z najwiekszymi firmami komunalnymi w ramach
podatkowej grupy kapitatowej. Dziatajac w tych obszarach, KHK S.A. buduje swojg pozycje
rynkowa.

Termiczne Przeksztatcanie Odpadow

Konkurencjg dla ZTPO w zakresie ustugi unieszkodliwiania odpadéw moga

by¢ inne instalacje w poblizu Krakowa. Jednak niewatpliwym czynnikiem

przewagi konkurencyjnej jest dostep do surowca jakim sg odpady. KHK S.A.

posiada wieloletnia umowe wykonawczg z miastem dotyczacg odbioru

odpaddéw komunalnych. Spétka wypetnia zadanie gminy Krakéw w oparciu
o powierzenie realizacji ZTPO, a podpisana z miastem umowa wykonawcza, okreslita
planowang wydajnos¢ przerobu na poziomie 220 000 Mg/rok. Skala dziatania spalarni, jej
efektywno$¢ ekonomiczna oraz wysokie koszty transportu do innych, oddalonych od
Krakowa spalarni sg barierg dla wejscia na rynek potencjalnej konkurenciji.

Ponadto Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie dysponuje przewagg cenowg
w stosunku do innych instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw w Polsce. Dla
poréwnania w Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddw Komunalnych (ITPOK)
w Poznaniu ,,cena na bramie” netto w 2023 roku, wg kalkulacji przygotowanej przez Miasto
Poznan, wynosita 272,02 zt/Mg, podczas gdy Srednia cena realizowana w ZTPO byta na
poziomie 255,74 zt/Mg.
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Dodatkowo, w zwigzku z zakoriczeniem 30 listopada 2021 roku okresu trwatosci projektu
budowy ZTPO, KHK S.A. podjat dziatania w kwestii zmiany zapiséw Regulaminu $wiadczenia
ustug w Zaktadzie Termicznego Przeksztatcania Odpadéw (Uchwata nr 4/KHK/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspadlnikow z 14 kwietnia 2022 roku w sprawie
zatwierdzenia Regulaminu s$wiadczenia ustug w ZTPO), ktorym (§ 2 pkt 4) otworzyt
mozliwos¢ odbierania odpaddéw nie tylko z Gminy Miejskiej Krakéw ale réwniez z obszaru
poza Gming Miejskg Krakdw (obszar Rzeczypospolitej Polskiej). Réwnoczesnie Spdtka
uzyskata pozytywne decyzje dotyczace zmian w pozwoleniu zintegrowanym, ktére m.in.
rozszerzaty katalog odpadow, ktére mozna poddawad termicznemu przeksztatcaniu w ZTPO.
Tym samym mozliwa byta w roku 2022 i 2023 wspdtpraca w tym zakresie z Miejskim
Przedsiebiorstwem Gospodarki Odpadami Sp. z o.0.

Analiza stanu Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Gminie Miejskiej Krakow za 2022 rok
wykazata, iz w GMK zebrano, w ramach ZSGOK, ponad 362 tys. Mg odpadédw komunalnych.
Prawie potowa odpaddw segregowanych u Zrédta nie nadaje sie do powtdrnego
wykorzystania i trafia jako tzw. balast posortowniczy do ZTPO. Z uwagi na fakt, ze od 3 lat
obserwujemy utrzymywanie sie tendencji wzrostowej odbieranych odpaddw, nie
dostrzegamy zagrozenia dla zabezpieczenia strumienia odpadéw dla instalacji.

362 466

353588

346 320

2020 2021 2022

Produkcja i Sprzedaz Energii Cieplnej i Elektrycznej

Operatorem lokalnego systemu cieptowniczego oraz odbiorcg ciepta

wytworzonego w ZTPO jest Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki

Cieplnej S.A. Ramy wspotpracy pomiedzy Spoétkami okresla podpisana

umowa dwustronna, z zastrzezeniem, iz cena energii cieplnej po jakiej jest

ona sprzedawana do MPEC S.A. jest ceng regulowang ipodlega
zatwierdzeniu przez Urzad Regulacji Energetyki.

Dnia 19.12.2023 r. KHK S.A. podpisat z MPEC S.A. umowe wieloletnig na dostawe i sprzedaz
ciepta produkowanego w Zaktadzie Termicznego Przeksztatcania Odpaddw w Krakowie,
ktora zwieksza ilosci odbieranego ciepta przez MPEC S.A. w zwigzku z dodatkowa produkcja
ciepta po uruchomieniu w ZTPO instalacji odzysku ciepta ze spalin. Roczna ilos¢ odbioru
ciepta wzrasta o blisko 25% z poziomu ok. 1.025 tys. GJ do poziomu 1.268 tys. GJ. Umowa
zostata zawarta na czas nieokreslony.
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Spodtka jest jednym z trzech lokalnych dostawcow energii cieplnej do MPEC S.A. z udziatem
w rynku lokalnych wytwdércédw energii cieplnej na poziomie ok. 9% (zrédto: Taryfa dla ciepta
MPEC S.A. na 2024 r. zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z 15.12.2023 r.). Dostawcami ciepta
do miejskiego systemu cieptowniczego, poza KHK S.A. (ZTPO), s3: CEZ Skawina S.A.
(z udziatem ok. 23%), PGE Energia Ciepta S.A. (z udziatem ok. 68%).

Warto rowniez doda¢, ze energia cieplna dostarczana do miejskiego systemu cieptowniczego
jest w 100% energig z OZE.

Spotka jest rowniez wytwoércg energii elektrycznej, zuzywanej na wfasne
potrzeby w ZTPO, a takze przekazywanej do sieci elektroenergetyczne;j.
W przypadku wytwarzania energii elektrycznej, energia jest odprowadzana
do funkcjonujgcej na terenie GMK sieci elektroenergetycznej, a odbiorca
wyfaniany jest w drodze konkursu ofert.

W 2023 r. okoto 59% wytwarzanej w ZTPO energii elektrycznej (brutto) stanowi energia
z tzw. odnawialnego Zrédta energii (OZE).

Wyliczenie i kwalifikacja energii elektrycznej z odnawialnego Zrédta dokonywane jest
na podstawie Metodyki obliczania ilosci energii z odnawialnego Zrédta wytworzonej
w Zaktadzie Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw, opracowanej zgodnie z warunkami
wynikajacymi z Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 8 czerwca 2016 roku w sprawie
warunkow technicznych kwalifikowania czesci energii odzyskanej z termicznego
przeksztatcania odpadow, stanowigcej zatgcznik do Wniosku do URE o wydanie swiadectw
pochodzenia energii z OZE.

Ze Swiadectw pochodzenia wynikajg prawa majgtkowe, ktére sg przedmiotem obrotu
gietdowego na Towarowej Gietdzie Energii (TGE).

Dziatalnos¢ holdingowa — Podatkowa Grupa Kapitatowa

W ramach dziatalnosci podstawowej, Spotka, jako ptatnik w Podatkowej
] Grupie Kapitatowej, prowadzi rozliczenia wewnetrzne z tytutu podatku
I | dochodowego i dokonuje ustalenia (wyliczenia) tzw. efektu podatkowego
B B @ funkcjonowania PGK, ktory nastepnie podlega podziatowi pomigdzy Spotki
tworzgce PGK, w sposdb, ktéry okresla uchwata Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.

W roku 2023 podzielony zostat efekt podatkowy za rok 2022, wykazany przez PGK,
w wysokosci 13 583 tys. zt. Uchwatg nr 22/KHK/2023 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KHK S.A., w ramach podziatu efektu korzystania ze statusu PGK, kwota
13 500 tys. zt zostata przekazana do Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A.
a 83 tys. zt do KHK S.A.

Réwnoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK S.A. na mocy uchwaty nr 25/KHK/2023
z dnia 23 pazdziernika 2023 podjeto decyzje (zmiana tresci uchwata nr 7/KHK/2023
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ZWZ KHK S.A. dotyczacej podziatu zysku za rok 2022) o wyptacie dywidendy z zysku za rok
2022 w wysokosci 13 846 tys. zt.

Pozostata dziatalnos¢

KHK S.A. jako Spdétka dominujgca w grupie kapitatowej, koordynuje udziat
spotek zaleznych we wspdlnych przedsiewzieciach promocyjnych jak rowniez

J dziatalnos$¢ szkoleniowg, adresujgc swojg oferte gtéwnie do spotek i jednostek
miejskich.

3 Analiza otoczenia makroekonomicznego

Czynniki polityczno-prawne:

» Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie niektérych zrodet
ciepta w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw oraz niektérych innych ustaw, stanowita, iz
w okresie od dnia 1 marca 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r., maksymalne ceny dostaw
ciepta dla poszczegdlnych odbiorcéw, nie przekroczg stawki stosowanej na dzien
30 wrzesnia 2022 r. powiekszonej o 40%.

» Prawo energetyczne gwarantuje stabilny odbiér energii cieplnej z instalacji OZE. Obecnie
udziat tej energii w KHK S.A. stanowi ok. 59%. Pozwala to nie tylko na prawne
usankcjonowanie odbioru catego ciepta przez MPEC S.A., ale réwniez na pozyskiwanie
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej z OZE, co umozliwia Spodtce osigganie
dodatkowych przychodéw z tego tytutu. Nalezy jednak wzigé pod uwage, ze wsparcie
z tytutu Swiadectw instalacja uzyskiwaé bedzie do 2030 roku. Zasadnym jest wiec dazy¢
do podniesienia efektywnosci obecnej instalacji. Spétka dzieki zrealizowaniu budowy
Instalacji Odzysku Ciepta ze spalin i oddaniu jej do uzytkowania w czerwcu 2023 r.,
zwiekszyta produkcje energii (przede wszystkim energii cieplnej), a tym samym poziom
przychodow.

» Fit for 55 to pakiet unijnych aktéw prawnych, ktére majg na celu zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych o 55% wzgledem roku 1990. Dziatania podjete przez UE w ramach
pakietu Fit for 55 majg wptyngé na zréwnowazony wzrost gospodarczy, zmniejszyé
korzystanie z paliw kopalnych oraz upowszechni¢ odnawialne Zrédta energii, ktére
umozliwig wprowadzenie nowych technologii i rozwdj infrastruktury. Proponowane ramy
regulacyjne odnoszg sie m.in. do sektora energetycznego, wtym systemow
cieptowniczych ikogeneracji, uzytkowania gruntéw igospodarki lesnej, sektora
transportu drogowego oraz opodatkowania energii. Zwigzane z tym zmiany w handlu
uprawnieniami do emisji (EU ETS) to propozycja zaostrzenia celéw redukcji emisji
w ramach tzw. wspdlnego wysitku redukcyjnego (Effort Sharing Regulation). Z dniem
28 pazdziernika 2023 roku weszta w zycie ustawa z dnia 16 czerwca 2023 r. o zmianie
ustawy — Prawo geologiczne igdrnicze oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2023 r.,
poz. 2029) ustanawiajgca system handlu przydziatami emisji gazdw cieplarnianych w Unii
(szczegdétowo omowiono w Dziale Il pkt 5 Ochrona Srodowiska).
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» ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO iRADY (UE) 2020/852 zdnia
18 czerwca 2020 r. wsprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088 zwraca uwage na koniecznosc¢
uwzglednienia przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych kosztow srodowiskowych
zwigzanych m.in. z emisjg CO2. W ww. rozporzadzeniu, spalanie odpaddéw kwalifikowane
jest jako dziatanie wyrzadzajgce powazine szkody sSrodowiskowe (art. 17 pkt 1d). Nalezy
zwroci¢ uwage, ze takim dziataniem jest dziatalnos¢ zmierzajaca rowniez do tagodzenia
zmian klimatu, jezeli powoduje ona emisje gazéw cieplarnianych (art. 17 pkt 1a). Skutkiem
takiego stanowiska jest opisana w art. 4 negatywna polityka w zakresie finansowania
przez UE ipanstwa cztonkowskie dziatalnosci sprzecznej z celami $Srodowiskowymi.
KHK S.A. stara sie wykazaé, iz dziatalno$¢ w zakresie termicznego unieszkodliwiania
odpadéw pochodzenia komunalnego, pomimo iz zwigzana jest ze stosunkowo wysokg
emisjg CO2, w efekcie przyczynia sie do zmniejszenia efektu cieplarnianego, m.in. z uwagi
na ograniczenie ilosci bardziej agresywnego metanu w atmosferze poprzez zapobieganie
procesom sktadowania odpaddw (nie nadajacych sie do ponownego wykorzystania).
Podejmowane sg tez inicjatywy wspdlne ze S$rodowiskami naukowymi dotyczace
zagospodarowania emitowanego CO2, w ramach ktdrych realizowany jest projekt
dotyczacy zdobycia wiedzy i technologii dotyczacej wychwytywania i magazynowania CO;
dla ZTPO w Krakowie. Projekt jest realizowany we wspodtpracy z firmami ,VINCO
Innovation” z Bergen w Norwegii oraz ,,CO, Management” — partner norweski, a $rodki
na jego realizacje pochodzg z Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej Polska — Norwegia,
w ramach Funduszy Norweskich. Wartos¢ projektu: 250 000 euro (100% dofinansowania),
budzet KHK S.A. to 45 000 euro. W ramach projektu nastgpi zbadanie sposobdéw
skutecznego wychwytywania, transportu i sktadowania oraz ewentualnego wykorzystania
CO; zZaktadu Termicznego Przetwarzania Odpaddw, a najwazniejszym elementem
projektu jest przygotowywane przez partnera norweskiego firme CO, Management
opracowania dotyczgcego mozliwych rozwigzan technicznych w celu redukcji CO:
emitowanego przez Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpaddow. Opracowanie to ma
by¢ podstawg dalszych dziatan Spétki w celu redukcji emitowanego dwutlenku wegla. Po
wprowadzeniu w zycie zaproponowanych rozwigzan, KHK S.A. osiggnie wiele korzysci.
Redukujgc emisje CO; Spodtka nie tylko stanie sie przedsiebiorstwem bardziej
ekologicznym, ale w przysztosci bedzie mogta unikngé ewentualnych optat w ramach
rozszerzania systemu ETS na podmioty z branzy termicznego przeksztatcania odpadéw.

Czynniki ekonomiczne

» Istotne dla wyniku finansowego Spotki i Grupy sg ceny energii elektrycznej, z uwagi na
duze zapotrzebowanie MPEC S.A., MPK S.A., WMK S.A. Rozwigzania legislacyjne
wplywajgce na regulacje prawne w sektorze energetycznym, w szczegdlnosci w zakresie
cen energii, wptywajg w istotnym stopniu na poziom kosztéw operacyjnych w spétkach
grupy kapitatowej KHK S.A., a w przypadku KHK S.A. na jego przychody. W roku 2023 ze
wzgledu na zakontraktowanie przez Spotke statej ceny sprzedazy, zmiany cen rynkowych
nie wptywaty na poziom przychodow.

» Istotnym czynnikiem wptywajgcym na koszty ponoszone przez spotki grupy kapitatowej
jest ksztattowanie sie rynkowych stop procentowych. Szczegdlnie ma to znaczenie dla
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spotek grupy kapitatowej, ktorych kredyty oparte sg na zmiennej stopie procentowe;j.
KHK S.A. obstuguje pozyczke inwestycyjna zaciggnietg w 2011 r. w NFOSiGW na ,,Program
gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie”. Sptata odsetek dla tej pozyczki oparta
jest na statej stopie procentowej wynoszacej 3,5%, co przy obecnym poziomie rynkowych
stép procentowych (WIBOR na poziomie 5,8-5,9%) jest dla Spotki korzystne. W roku 2023
Spotka rozpoczeta sptate drugiej pozyczki z NFOSIGW (na finansowanie przedsiewziecia
pn. ,Instalacja odzysku ciepta ze spalin w ZTPO w Krakowie”), ktdra jest oprocentowana
zmienng stopg procentowg (WIBOR 3M+50 pkt bazowych) i w tym tez zakresie KHK S.A.
jest narazony na ryzyko stopy procentowej i wptyw zmian rynkowych stép procentowych.
Niemniej jednak wartosc tej pozyczki (13,1 min zf) jest znacznie nizsza anizeli wartos¢
pozyczki na budowe ZTPO.

» W roku 2023 wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej, w stosunku
do roku 2022, wyniost 12,8% (dane GUS). Wzrost wynagrodzen rynkowych wptywa na
poziom oczekiwan pracowniczych i tym samym wywiera presje ptacowag na podmioty
dziatajgce w gospodarce, w tym réwniez na wszystkie spotki grupy kapitatowej KHK S.A.
W zaleznosci od sektora gospodarki lub grupy pracowniczej (zawodu), presja ptacowa
moze by¢ wieksza lub mniejsza. Spétki muszg zatem uwzglednia¢ w swojej polityce
ptacowej uwarunkowania rynkowe dotyczgce ksztattowania sie wynagrodzen, aby
zapobiec ewentualnym odejsciom pracowniczym i koniecznosci poszukiwania nowych
pracownikéw. W ramach dziatan zwigzanych ze stabilizowaniem zatrudnienia poprzez
uatrakcyjnianie warunkow zatrudnienia, KHK S.A. stosuje rézne zachety dla pracownikéow
jak np. PPE finansowane w catosci przez pracodawce, doptaty do dojazdéw do pracy itp.

Czynniki technologiczne

» Jednym z czynnikow technologicznych majgcych wptyw na funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych jest rozwdj sztucznej inteligencji (Al). Jej dalszy rozwdj najpewniej bedzie
miaf znaczacy wptyw na szereg realizowanych w gospodarce proceséw, w tym réwniez na
procesy realizowane w perspektywie mikroekonomiczej czyli poszczegdlnych podmiotéw,
spotek, organizacji. Moduty sztucznej inteligencji przy zwiekszajgcej sie dostepnej mocy
przeliczeniowej IT umozliwiajg szybszg i doktadniejsza analize zbioru danych wskazujac
czesto optymalne ustawienia i rozwigzania poszczegdlnych proceséw. W ZTPO wdrozono
system optymalizacji procesu spalania, ktérego dziatanie oparte jest na sztucznej
inteligencji z wykorzystaniem logiki rozmytej. Dzieki zaimplementowanemu rozwigzaniu
programistycznemu, bez inwestycji w dodatkowg infrastrukture, zwiekszony zostat
poziom wydajnosci masowe;j i energetycznej zakfadu.

» Obecny poziom i ciggly rozwdj nowych technologii pozwala na zagospodarowanie
obszaréw wczesniej niewykorzystanych. Przyktadem tego sg m.in. instalacje termicznego
przeksztatcania odpaddéw, takie jak ZTPO, ktdre jako surowiec do wytworzenia energii
wykorzystujg odpady, wczesniej w zasadzie nie wykorzystane tylko sktadowane. Tym
samym rozwigzujg czesciowo problem sktadowania odpaddw iznalezienia dla nich
miejsca, oraz wszelkich zwigzanych z tym procesem zagadnien. Przyczyniajg sie rowniez
do wytwarzania/odzyskiwania energii, wpuszczanej nastepnie z powrotem w gospodarke,
na zasadzie recyklingu. KHK S.A. wykorzystujac juz dostepne oraz poszukujgc nowych
rozwigzan technologicznych stara sie w sposéb optymalny przetwarzaé dostarczane do
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zaktadu odpady, zarowno w zakresie surowcéw do dalszego wykorzystania (ztom
i badanie mozliwosci gospodarczego wykorzystania pozostatosci poprocesowych takich
jak zuzel i popioty), a z drugiej strony maksymalizowac ilo$¢ odzyskiwanej w procesie
termicznego przeksztatcania odpadow energii w celu odprowadzenia jej do sieci
energetycznej lub cieptowniczej. Jednym z przyktaddéw takich dziatan byto wybudowanie
instalacji odzysku ciepta ze spalin, dzieki ktérej energia wydalana dotychczas przez komin
zostata odzyskana i wykorzystana ponownie. Pozwolito to zwiekszy¢ produkcje ciepta
w sezonie grzewczym ipradu, bez koniecznosci zwiekszania zuzycia paliwa, czyli
w przypadku Ekospalarni — odpadow, przy jednoczesnej redukcji emisji CO2.

4 Ochrona srodowiska

Zasady korzystania ze Srodowiska przez Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie
zostaly unormowane pozwoleniem zintegrowanym znak: SR 11.7222.1.1.2015 z dnia
4 wrzesnia 2015 roku, zmienione pozwoleniem zintegrowanym znak: SR.11.7222.2.26.2017
zdnia 12 grudnia 2017 roku, zmienione pozwoleniem zintegrowanym znak:
SR-11.7222.1.29.2018.BK zdnia 16 maja 2019 roku oraz zmienione pozwoleniem
zintegrowanym znak: SR.11.7222.2.17.2021.BK z dnia 27 wrze$nia 2021 roku, a takze
pozwoleniem wodnoprawnym na wprowadzanie $ciekow przemystowych, zawierajgcych
substancje szczegdlnie szkodliwe dla Srodowiska wodnego, do urzgdzen kanalizacyjnych
Wodociggdbw Miasta Krakowa S. A. (decyzja zdnia 17.01.2021 r., znak:
KR.RUZ.4210.189.2021.AM). W roku 2023 Krakowski Holding Komunalny S. A. w Krakowie
uzyskat dwie decyzje zmieniajgce decyzje pozwolenie zintegrowane. W decyzji z dnia
21 stycznia 2023 roku, wprowadzone zostaty wymagania wynikajgce z publikacji konkluzji
BAT w odniesieniu do spalania odpaddw, oraz wymagania odnoszgce sie do konkluzji BAT
w odniesieniu do przetwarzania odpadéw. Ponadto do tresci decyzji wprowadzone zostaty
dodatkowe rodzaje odpaddw komunalnych przewidziane do przetworzenia w Zaktadzie
Termicznego Przeksztatcania Odpaddw. Sg to odpady o kodach:

» 1905 01 — Nieprzekompostowane frakcje odpadéw komunalnych i podobnych,

» 19 05 03 — Kompost nieodpowiadajagcy wymaganiom (nienadajgcy sie do
wykorzystania),

» 1905 99 - Inne niewymienione odpady,

» 1912 04 — Tworzywo sztuczne i guma,

» 1912 10 — Odpady palne (paliwo alternatywne).

W dniu 22 maja 2023 roku, decyzjg znak: SR.11.7222.2.7.2023.BK, Krakowski Holding
Komunalny S. A. w Krakowie uzyskat kolejng decyzje zmieniajacg decyzje pozwolenie
zintegrowane. Wprowadzane zmiany obejmowaty zakres wynikajgcy z oddanego do uzytku
w 2023 roku wezta odzysku ciepta ze spalin. W dniu 3 grudnia 2023 roku Zaktad Termicznego
Przeksztatcania Odpadéw objety zostat wymaganiami konkluzji BAT w odniesieniu do
spalania iprzetwarzania odpadéw. Wymagania konkluzji BAT zostaty okreslone
w pozwoleniu zintegrowanym, w punkcie XI Sposoby osiggania wysokiego poziomu ochrony
srodowiska jako catosci — spetnienie najlepszej dostepnej techniki BAT. Z dniem
28 pazdziernika 2023 roku, weszta w zycie ustawa z dnia 16 czerwca 2023 r. o zmianie
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ustawy - Prawo geologiczne igdrnicze oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2023 r.,
poz. 2029). Ustawa wprowadzita do przepiséw krajowych zmiany wynikajgce z Dyrektywy
2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 pazdziernika 2003 r. ustanawiajacej
system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych w Unii. Zgodnie z art. 2 pkt 2
i zatgcznikiem nr 1 pkt 1a Ustawy, obowigzkiem monitorowania i raportowania emisji gazow
cieplarnianych objete zostaty spalarnie odpadéw komunalnych o nominalnej mocy cieplnej
przekraczajgcej 20 MW. W dniu 27 listopada 2023 roku, spdtka ztozyta wniosek
o zatwierdzenie planu monitorowania gazéw cieplarnianych zgodnie z wymaganiami
Ustawy i wymaganiami rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2018/2066 z dnia
19 grudnia 2018 r. w sprawie monitorowania iraportowania w zakresie emisji gazéw
cieplarnianych.

Monitoring Srodowiska w Zakfadzie Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw oparty jest
o system ciggtego monitorowania emisji oraz o monitoring okresowy. W ramach
monitoringu ciggtego nadzorowania jest emisja z emitorow E1 i E2 w zakresie emisji pytu,
tlenkdw azotu, dwutlenku siarki, chlorowodoru, fluorowodoru, tlenku wegla, dwutlenku
wegla, catkowitego wegla organicznego i amoniaku. Monitoring okresowy emitoréw E1 i E2
obejmuje emisje w zakresie metali ciezkich, dioksyn ifuranéw, podtlenku azotu
i benzo(a)pirenu. Ponadto monitoringiem okresowym objeta zostata emisja hatasu do
Srodowiska, jakosc i sktad sciekéw technologicznych, monitoring wéd gruntowych w dwéch
punktach pomiarowych, a takze przeprowadzane s3 fizykochemiczne badania odpaddéw
poprocesowych, wytworzonych w wyniku prowadzenia procesu termicznego
przeksztatcania odpaddw. Odpady poprocesowe wytwarzane w Zaktadzie Termicznego
Przeksztatcania Odpadow zostaty przekazane zewnetrznym podmiotom do przetwarzania
w procesach odzysku R4 - Recykling lub odzysk metali i zwigzkéw metali, R5 - Recykling lub
odzysk innych materiatéw nieorganicznych i R12 - Wymiana odpadéw w celu poddania ich
ktoremukolwiek z procesdw wymienionych w pozycji R1-R11. W ramach obowigzku
sprawozdawczego Spoétka w zakresie obszaru ochrony srodowiska, opracowata i przekazata
28 sprawozdan iinformacji, opisujgcych stan ilosciowy ijakosciowy swojej dziatalnosci
srodowiskowej, w obszarach regulowanych prawnie. Sprawozdania zostaty przekazane
m.in. do Giéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Wojewddzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, Urzedu
Miasta Krakowa, Transportowego Dozoru Technicznego oraz do Gtédwnego Urzedu
Statystycznego. W roku 2023 przeprowadzona zostata weryfikacja wskaznikdw dla przyjetej
przez Zarzad Spoétki ,Strategii Gospodarki o Obiegu Zamknietym Krakowskiego Holdingu
Komunalnego Spdétka Akcyjna w Krakowie”.

5 Najwazniejsze wielkosci rzeczowe charakteryzujgce dziatalnos¢ Spotki

Wykonanie najwazniejszych danych produkcyjno-ustugowych w roku 2023 oraz ich
porownanie z rokiem ubiegtym i wielkosciami planowanymi przedstawia Tabela nr 2.
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Tabela 2 Sprzedaz ilosciowo

e WYKONANIE  PLAN  WYKONANIE Dynamika Realizacja
Wyszczegdlnienie
2022 2023 2023 2023/2022  Planu
llos¢ odebranych odpadow Mg 231054 220000 2303%  99,7% 104,7%
a) llos¢ przyjetych odpaddéw komunalnych Mg 226525 220000 220878  97,5% 100,4%
b) llos¢ przyjetych dpaddw z tyt. innych
W u:n;\:fp"y’e Veh dpado £yt tnnye Mg 4528 0 9519 210,2%

llos¢ odpaddw poddanych termicznemu

, Mg 230335 220000 232215 100,8% 105,6%

przeksztatceniu
& Sprzedana energia elektrycznai cieplna Gl 1319386 1271448 1398798  106,0% 110,0%
I& Pozyskane swiadectwa pochodzenia OZE MWh 53 604 47107 47756  89,1% 101,4%
c ’ Odzyskany ztom Mg 4807 4280 4393 91,4% 102,6%

W uzupetnieniu powyzszej tabeli informujemy, iz Srednia kalorycznos¢ odpaddéw w roku
2023 uksztattowata sie na poziomie 9,2 MJ/kg, przy planowanej kalorycznosci 9,7 MJ/kg.

Do ustug Swiadczonych w catosci na rzecz odbiorcéw z Gminy Miejskiej Krakéw naleza:

» Odbiodr itermiczne przeksztatcanie odpaddw komunalnych (odbiorcg ustugi jest
Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. w Krakowie),

» Woytwarzanie isprzedaz energii cieplnej (odbiorcg jest Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie)

Jezeli chodzi owytwarzang energie elektryczng, to jest ona odprowadzana
do funkcjonujacej na terenie GMK sieci elektroenergetycznej, natomiast jej odbiorca
wytaniany jest w drodze konkursu ofert. Energia elektryczna sprzedawana byta w roku 2023
spotce obrotu energia elektryczna.

Sprzedaz $wiadectw pochodzenia energii z OZE byfa dokonywana przez Towarowa Gietde
Energii, za posrednictwem DM Noble Securities S.A. z siedzibg w Warszawie.

VI. SYTUACIJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

1 Przychody wg rodzajow dziatalnosci

Na taczne przychody z dziatalnosci KHK S.A. w 2023 roku ztozyty sie przychody ze sprzedazy
i zrdbwnane z nimi, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe. £t3czna kwota
przychodow ogdétem wyniosta 269 244 tys. zt i byta wyzsza o 78 413 tys. zt w stosunku do
wykonania 2022 roku. Wzrost przychodéw ogétem 041,1% z matematycznego punktu
widzenia spowodowany byt przede wszystkim pojawieniem sie zysku wypracowanego
w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wedtug MPW. W roku 2022 Spodtka
odnotowata strate z udziatu w jednostkach podporzagdkowanych wycenianych wg MPW, co
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przetozyto sie na znacznie nizsze przychody ogoétem. W roku 2023 odnotowano zysk
w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wedtug MPW w wysokosci 71 890 tys. zt.
Jednak wycena MPW jest dla KHK S.A. wyceng ksiegowa nie wptywajgcg na sytuacje
finansowg Spodtki. Z punktu widzenia sytuacji ekonomicznej Spotki istotniejszy, choc
wartosciowo mniejszy anizeli wycena MPW, jest wzrost przychodéw z dziatalnosci
operacyjnej (gtéwnie ZTPO), o ktérych mowa ponizej. Wptywajg one w bezposredni sposdb
na sytuacje finansowg Spoétki i generowane przez nig przeptywy pieniezne.

Wykres 2 Przychody wg rodzajow dziatalnosci [tys. zi]

300 000
269 244

250 000

219591

200000 190 831

179307
161368 162765

150 000

100 000
78127

45720

25812
- 11106 11810 , 3650

PRZYCHODY OGOLEM, 2 tego: przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi pozostate przychody operacyjne przychody finansowe

50 000

B WYKONANIE 2022 [tys.zf] ~ EPLAN 2023 [tys.zt] I WYKONANIE 2023 [tys.z!]
W roku 2023 najwiekszy udziat w przychodach ogétem, tj. 66,6%, stanowity przychody ze

sprzedazy i zrdwnane z nimi. Udziat pozostatych przychodéw operacyjnych w przychodach
ogotem wynidst 4,4%, a udziat przychoddéw finansowych wynidst 29,0%.
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Wykres 3 Struktura przychodéw ogétem za 2023 rok

29,0%

4,4%

Hprzychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi Wpozostate przychody operacyjne i przychody finansowe

1.1 Przychody z dziatalnosci operacyjne;j

W 2023 roku przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi uksztattowaty sie na poziomie
179 307 tys. zt, co stanowito 110,2% wartosci planowanej (162 765 tys. zt). Dynamika,
w stosunku do roku poprzedniego (161 368 tys. zt), wyniosta 111,1%. Przychody od Gminy
Miejskiej Krakéw i jednostek zaleznych stanowity 60,7% wspomnianych wyzej przychodéw.
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Tabela 3 Przychody ze sprzedazy i zrwnane z nimi

WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika | Dynamika

Lp. Wyszczegblnienie 2022 2023 2023 2023/2022 | 2023/2023P

tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

I. |Przychody ze sprzedazy ustug i zrdwnane z nimi, z tego: 161 368 162 765 179307 111,1% 110,2%

1. |Przychody z ustug pozostatych 910 1348 1478 162,4% 109,6%
0. |wspdine dziatania promocyjne ] B0 50 o 466| . 960% | 921%
b ustugi sckoleniowe ol I eo| 7| 1078% | 1257%
¢ |badaniaspofeczne b 104 ] 10| 1154% | 1000%
8. 10rupy Z0KUPOWE e oo e BB 9% | 1096%

e |pozostate 50 41 136 271,8% 331,1%

2. |Przychody ZTPO 143120 152511 167889 117,3% 110,1%

a |energia elektryczna 29222 42614 42773 146,4% 100,4%

b l|energiaciepha 42495 46 240 51206] 1205% | 110,7%
MEM sprzedaz ztomu 5455 3240 4775 87,5% 147,4%
"d |przyjecie odpadéw do zagospodarowania | 53545 56263 seag7| 1055% | 1004%

e |przyjecie odpaddw z tyt. innych umow 1912 0 4252 222,4%

" f |sprzedaiéwiadectw zielonych 0ZE | 032 a154|  8396] 809% | 2021%

g |gwarancje pochodzenia 118 - -

3. |Koszt $wiadczer wtasnych na potrzeby jednostki 7487 5377 7153  95,5% 133,0%

4. |Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow* 10015 4154 4 606, 110,9%

5. |Zmiana stanu produktow -164 -626 -1820,

*w roku 2023 w pozycji tej uwzgledniono przychody ze sprzedazy gwarancji pochodzenia energii, ktore wykonano na poziomie 392 tys. zt

1.1.1.

Dziatalno$¢ podstawowa

Dziatalnos¢ podstawowa opiera sie na eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania
Odpaddw. Przychody ze sprzedazy z tej dziatalnosci obejmuja:

» przychody ZTPO w wysokosci 167 889 tys. zt (tj. 110,1% planu i 117,3% r/r), w tym:

- przychody z energii elektrycznej: 42 773 tys. zt (tj. 100,4% planu) — wyzsze przychody
wzgledem planu sg wynikiem wyzszej, wynikajacej z podpisanego aneksu do
umowy, ceny sprzedazy energii elektrycznej o 15 zt/MWh,

- przychody z energii cieplnej: 51 206 tys. zt (tj. 110,7% planu) — wyzsze przychody
wzgledem planu sg3 wynikiem wyzszego od planowanego o 13% wolumenu

sprzedanej energii cieplnej,

- przychody z przyjecia odpaddéw: 60 739 tys. zt (tj. 108,0% planu); pozycja ta zawiera
przychody z zagospodarowania odpadow spoza GMK w wysokosci 4 252 tys. zt,

- przychody ze sprzedazy ztomu: 4 775 tys. zt (tj. 147,4% planu) — wyzsze przychody
wzgledem planu wynikajg z wyzszego wolumenu oraz wyzszej Sredniej ceny
sprzedazy w stosunku do zaplanowanej,

- przychody z przyznania praw majgtkowych dotyczacych $wiadectw pochodzenia
energii z OZE: 8 396 tys. zt (tj. 202,1% planu) — wyzsze przychody wzgledem planu
wynikajg ze zrealizowania wyzszego wolumenu,
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» koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby 7 153 tys. zt (tj. 133,0% planu),
» przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw: 4 606 tys. zt, w tym gtéwnie sprzedaz
Swiadectw na TGE oraz sprzedaz gwarancji pochodzenia.

1.1.2. Dziatalnos¢ pozostata

Przychody z ustug pozostatych zwigzane sg z realizacjq swiadczenia ustug promocyjnych,
szkoleniowych, doradczych oraz grup zakupowych zaréwno dla spétek Grupy Kapitatowej jak
rowniez dla pozostatych spétek i jednostek miejskich.

Na wartos¢ przychoddw ze zrealizowanych ustug pozostatych w wysokosci 1 478 tys. zt
(tj. 109,6% planu), ztozyty sie :

e przychody z ustug promocyjnych w wysokosci 466 tys. zi,

e przychody z dziatalnosci grup zakupowych w wysokos$ci 680 tys. zf,
e przychody z ustug szkoleniowych w wysokosci 75 tys. zt,

e przychody z badan spotecznych w wysokosci 120 tys. zt,

e pozostate przychody w wysokosci 136 tys zt.

1.2. Przychody finansowe

Na przychody finansowe w 2023 roku w wysokosci 78 127 tys. zt ztozyly sie przede
wszystkim przychody wynikajgce z wyceny udziatéw w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych wg MPW (71 890 tys. zt), odsetki uzyskane z lokat (5 067 tys. zt) oraz odsetki
od przeterminowanych naleznosci (1 078 tys. zt).

1.3. Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2023 roku wyniosty 11 810 tys. zt, tj. 106,3% zatozonego
planu, natomiast dynamika w stosunku do wykonania 2022 roku wyniosta 45,8%. Gtéwna
pozycje w pozostatych przychodach operacyjnych stanowig dotacje w kwocie 11 323 tys. zt,
rozliczane stopniowo w przychody Spotki, ktére zwiekszajg pozostate przychody operacyjne,
rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodkdéw trwatych lub
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych ztych Zrédet ztytutu rozliczenia
Projektu. To wtasnie spadek kwoty rozliczonej dotacji, zwigzany z catkowitym umorzeniem
czesci majatku ZTPO (widoczne rowniez w dynamice kosztdw amortyzacji) spowodowat tak
niskg dynamike r/r. Pozostatg kwote 487 tys. zt stanowig m.in. przychody z tytutu kar
umownych iodszkodowan w wysokosci 140 tys. zt, rozwigzanie/odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego w wysokosci 162 tys. zt, oraz rozliczenie efektu podatkowego za rok 2022
w kwocie 83 tys. zt.

2 Koszty wg rodzajow dziatalnosci

taczna kwota kosztéw ogdtem w 2023 roku uksztattowata sie na poziomie 131 430 tys. zt
i byta nizsza od wielkosci zaktadanej w planie o 14 043 tys. zt, a takze nizsza od wykonania
roku ubiegtego o 35 987 tys. zt. Na ww. kwote ztozyty sie:
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* koszty dziatalnosSci operacyjnej w wysokosci 125 454 tys. zt,
. pozostate koszty operacyjne w wysokosci 354 tys. zt,
« koszty finansowe w wysokosci 5623 tys. zt.

Wykres 4 Koszty wg rodzajow dziatalnosci [tys. zi]

180 000

167 417
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140 000 131430 134348

125 454
120 000
100 000
80000
60 000

40 000 27982

5087 - 6700
240 354 5623
[—————— i

KOSZTY OGOLEM, 7 tego: koszty operacyjne pozostate koszty operacyjne koszty finansowe

20000
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B WYKONANIE 2022 [tys.zt] ~ BIPLAN 2023 [tys.z] | WYKONANIE 2023 [tys.zt]

Najwiekszy udziat w kosztach ogoétem, tj. 95,5%, stanowity koszty operacyjne. Pozostate
koszty operacyjne stanowity 0,3%, a koszty finansowe 4,3%.

Wykres 5 Struktura kosztow ogétem za 2023 rok

0,3%

4,3%

M koszty operacyjne M pozostate koszty operacyjne Id koszty finansowe

2.1 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Najistotniejsze dla oceny dziatalnosci KHKS.A. s3 koszty wynikajgce z dziatalnosci
operacyjnej Spofki. taczna ich wartosc w 2023 roku wyniosfa
125 454 tys. zt, co stanowi 90,6% zaktadanego planu. W stosunku do 2022 roku nastgpit
spadek kosztéw operacyjnych o 8 894 tys. zt. W wykazanej kwocie kosztéw zawarte s3
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zaréwno koszty dziatalnosci podstawowej, jak rowniez koszty dziatalnosci pomocniczej
funkcjonowania Spotki.

Tabela 4 Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym

WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika Dynamika
= Wyszczegblnienie 2022 2023 2023 2023/2022 | 2023/2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
. |Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 125 454
1. [Amortyzacja ;

2. |Zuzycie materiatdw i energii

3. |Ustugi obce

4. |Podatki i optaty

5. |Koszty wynagrodzen, w tym:

- wynagrodzenia osobowe

6. [Pozostate koszty rodzajowe

7. |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow

Wykres 6 Struktura kosztéw rodzajowych KHK S.A. za 2023 i 2022 rok

21,9% Amortyzacja 32,3%

23,6% Zuzycie materiatow i energii  19,5%
26,4% Ustugi obce 20,8%

: 3% Podatdioplaty 27— Ny
I 17,4%  Koszty wynagrodzen 142%7]

2,8% Pozostate koszty rodzajowe  2,1%
LN 4,5% Towary i materiaty 8,5% .

2.2 Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2023 roku uksztattowaty sie na poziomie 5 623 tys. zt i byty nizsze
od zatozonych w planie (6 700 tys. zt). W stosunku do roku 2022 (27 982 tys. zt) koszty w tej
kategorii kosztowej zmniejszyty sie 0 79,9%. Powodem tak duzego spadku jest fakt, iz
w ubiegtlym  roku  wygenerowana  zostata strata  z udziatébw  w jednostkach
podporzagdkowanych wycenianych wedtug MPW w wysokos$ci 22 133 tys. zt, natomiast
w biezgcym roku sprawozdawczym zysk.

2.3 Pozostate koszty operacyjne

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w omawianym okresie, uksztattowaty sie
na poziomie 354 tys. zt i byty wyzsze od przyjetych w planie o 114 tys. zt, oraz 0 4 733 tys. zt
nizsze anizeli w 2022 roku. Koszty te dotyczyty gtéwnie przekazanych darowizn pienieznych
i rzeczowych, w tym w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (198 tys. zt), sktadek
cztonkowskich (125 tys. zf), kosztow napraw Srodkédw trwatych pokrytych przez
ubezpieczenia (10 tys. zt) oraz aktualizacji wartosci niefinansowych aktywow trwatych
(15 tys. zt).
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3. Wynik finansowy

W 2023 roku Spodtka wykazata zysk brutto w wysokosci 137 814 tys. zt. Po uwzglednieniu
11997 tys. zt podatku dochodowego, zysk netto wynidst 125 817 tys. zt i byt wyzszy
od planowanego o 57 472 tys. zt. W wykazanym zysku netto, zysk z udziatéw w jednostkach
podporzagdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci, wynidst 71 890 tys. zt.

Tabela 5 Wynik finansowy

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika || Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2022 2023 2023 2023/2022 (| 2023/2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |Zysk / strata na dziatalnosci, z tego: 23414 74118 137 814| 588,6% 185,9%
operacyine] el 27020 ... 24233 ....538%3| 1993% . 2222%
I pozostatej operacyjnej e 20726 10865: .....: 11456) 553% i  1054%
finansowej -24 332 > 39020 72 505 - i 1858%
w tym: zysk (strata) z udziatéw w jednostkach 22133 ; 44031 71 890 } 163,3%
podporzqgdkowanych wycenianych wg MPW | : :
2. |Podatek dochodowy 9068 5773 11997 132,3% 207,8%
3. |Zysk / strata netto 14 346 68 345 125 817 877,0% 184,1%

Wypracowany przez KHK S.A. zysk netto, skorygowany o warto$¢ zysku z udziatéw
w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych wg MPW, wynidst 53 927 tys. zt.

Tabela 6 Wynik jednostkowy KHK S.A. bez wyceny udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych
wycenianych wg MPW w 2023 roku [tys. ztotych]

Przychody Ogdétem (bez udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych wg MPW)
Koszty Ogdétem (bez udziatdw w jednostkach

2 . 145284 145 473 131430
podporzadkowanych wycenianych wg MPW)

Wynik brutto KHK S.A. (bez udziatéw w jednostkach

podporzadkowanych wycenianych wg MPW)

190 831 175 560 197 354

45 547 30087 65923

4 |Podatek dochodowy 9068 5773 11997

5 Wynik netto KHK S.A. (bez udziatéw w jednostkach 36 479 24 314 53 927

podporzadkowanych wycenianych wg MPW)

Proponowany podziat zysku netto

Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie § 10 pkt 1 lit. d Regulaminu Zarzagdu KHK S.A. wystapi
do Walnego Zgromadzenia z propozycjg podziatu zysku netto wygenerowanego
w 2023 roku w wysokosci 125 817 tys. zt z przeznaczeniem kwoty 125 317 tys. zt na kapitat
zapasowy oraz 500 tys. zt z przeznaczeniem na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

4 Bilans
4.1 Aktywa

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosita 3 298 017 tys. zt.
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Tabela 7 Bilans — Aktywa
WYKONANIE PLAN WYKONANIE namika namika
Lp. Wyszczegélnienie 2022 2023 2023 —D’%—zozs 2022 —D’%—zozs 2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
Aktywa trwate 3026324 3187619 3138125| 103,7% 98,4%
Wartosci niematerialne i prawne 647 112,6% 35,5%

514 110,7%
1257 205,5%
5594

- Srodki transportu

- inne srodki trwate

(2TPO)

zaliczki na srodki trwate w budowie (ZTPO)

3. [Naleznosci dtugoterminowe

4. |Inwestycje diugoterminowe 2 564 255! 2684 276! 2678 232, H

5. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 849! 804! 1213 142,9% { 150,9%

B. |[Aktywa obrotowe 149 872 71899 159 892 106,7% 222,4%
L |Zapasy 7934 7135 ...13121) 1654% |  183,9%

2. |[Naleznosci kréotkoterminowe, w tym: 38 5755 36 374! 61 454, 159,3% 169,0%
oz tytorobdt dostaw iustug s se) 26675 ... 35103| 19L7% . . 131,6% |

3. |Inwestycje krétkoterminowe, w tym: 102 054; 27 695! 83 815 82,1% 302,6%
|| _srodkipieniezne o | 102054i 27695 83815\ 821% i 3026% _|

4. |Krétkoterminowe rozl. miedzyokres. 1 311§“ 695 1 502 114,6% | 216,2%

C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 [*] 0 - -

D. |Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0|| - -

SUMA AKTYWOW 3176 197 3259518 3298 017" 103,8% 101,2%

Wykres 7 Aktywa KHK S.A. w roku 2022 i 2023

3176 197 3298 017

2022 2023
E Aktywa trwate B Aktyw obrotowe

Aktywa trwate na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 3 138 125 tys. zt, co stanowi
95,2% sumy bilansowej. W stosunku do roku ubiegtego nastgpit wzrost ich wartosci
0111 801 tys. zt, a w stosunku do planu spadek o 49 494 tys. zt. Wzrost, o ktérym mowa,
wynika ze wzrostu wartosci dtugoterminowych aktywéw finansowych w jednostkach
powigzanych na skutek dokonanych podwyzszen kapitatdbw oraz wyceny udziatdow
w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wg metody praw wtasnosci (MPW).
W sktad aktywodw trwatych weszty:

- wartosci niematerialne i prawne o wartosci 647 tys. zf,
- rzeczowe aktywa trwate o wartosci 458 034 tys. zt,
- inwestycje dtugoterminowe o wartosci 2 678 232 tys. zt,
- dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 1213 tys. zt.
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Gtéwnym sktadnikiem aktywow Spoétki byty diugoterminowe aktywa finansowe, ktére na
koniec 2023 roku wynosity 2 678 232 tys. zt. Majatek ten to posiadane przez KHK S.A. akcje
w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci. W stosunku do
roku poprzedniego wartosc tej pozycji wzrosta 0 113 977 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 458 034 tys. zt i stanowity 13,9%
sumy bilansowej. W sktad rzeczowych aktywow trwatych Spotki weszty nastepujace pozycje:

» S$rodki trwate o wartosci 452 380 tys. zt, na ktére sktadaja sie:

- grunty o wartosci 4 955 tys. zt,

- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej o wartosci 292 533 tys. zt,
- urzadzenia techniczne i maszyny o wartosci 153 121 tys. zi,

- Srodki transportu o wartosci 514 tys. zt,

- inne srodki trwate o wartosci 1 257 tys. zt,

» S$rodki trwate w budowie o wartosci 5 594 tys. zt,
» zaliczki na srodki trwate w budowie w wysokosci 60 tys. zt.

Na aktywa obrotowe KHK S.A., ktérych fgczna wartos¢ na dzien 31.12.2023 r. wynosita
159 892 tys. zt, ztozyty sie:

- zapasy o wartosci 13 121 tys. zf,

- naleznosci kréotkoterminowe w wysokosci 61 454 tys. zt,

- inwestycje krétkoterminowe, tj. srodki pieniezne w wysokosci 83 815 tys. zt,
- rozliczenia miedzyokresowe w wysokosci 1 502 tys. zf.

Naleznosci krotkoterminowe obejmowaty:

» Naleznosci od jednostek powigzanych w wysokosci 16 133 tys. zt,
e 7z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 4 842 tys. zt,
e inne w wysokosci 11 290 tys. zt,
» Naleznosci od pozostatych jednostek w wysokosci 45 322 tys. zf,
e 7z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 30 260 tys. zt,
e publiczno-prawne w wysokosci 14 9009 tys. zt,
e inne w wysokosci 152 tys. zt.

Na koniec 2023 roku KHK S.A. posiadata naleznosci, ktérych sptata byta zagrozona, w kwocie
27 tys. ztotych. Dtuznikami Spoétki byli: Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci CC Sp. z o.0.,

Aero.pl Sp. z 0.0., HELIOENERGIA Sp. z 0.0., MAGDALENA SISKIEWICZ NEW CHALLENGE,
ONE S.A.
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4.2 Pasywa
Tabela 8 Bilans — Pasywa
WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 2023/2022 | 2023/2023P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
A. |Kapitat witasny 2738 870 2 865 145 2892427, 105,6% 101,0%
1. |Kapitat podstawowy 1387 750 1390 650 100,2% 100,2%

1388 190:

1375648

0,

Odpisy z zysku netto w ciagu roku 0! o} 0| -

7
B. |Zobowigzaniairezerwy na zobow.
1

216 8841
3259518

225 480
3176 197

214 274

4. |Rozliczenia miedzyokresowe
SUMA PASYWOW

3298017] 103,8%

Struktura kapitatow KHK S.A. od poczatku jego dziatalnosci zdominowana jest przez kapitat
podstawowy. Wartosc tego kapitatu na dziert 31.12.2023 r. wynosita 1 390 650 tys. zt, a wiec
0 2 900 tys. ztotych wiecej niz na dzien 31.12.2022 r.

Drugim co do wielko$ci rodzajem kapitatu Spotki jest kapitat zapasowy. Na dzien
31.12.2023 roku jego wartos¢ ulegta zwiekszeniu, w stosunku do wartosci na poczatek
okresu sprawozdawczego, z 1 331 291 tys. zt do 1 375 648 tys. zi, tj. 0 44 357 tys. zt. Zmiana
wynika z agio emisyjnego.

W strukturze bilansu KHK S.A. kapitaty wtasne na dzien 31.12.2023 r. stanowity 87,7%
pasywow. Dla pordwnania, na dzien 31.12.2022 r. udziat ten wynosit 86,2% .

Pozostate skfadniki pasywoéw to rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugo-
i krotkoterminowe, a takze rozliczenia miedzyokresowe. taczna ich wartosé¢ to
405 590 tys. zt, co stanowi 12,3% pasywow. Ww. pozycje ksztattowaty sie nastepujaco:

e rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen na rzecz pracownikéw i pozostate rezerwy
w kwocie 8 730 tys. zt,

e zobowigzania dfugoterminowe w wysokosci 124 597 tys.zt (pozyczki NFOSIGW
przeznaczone na finansowanie projektu ,Program gospodarki odpadami komunalnymi
w Krakowie” i budowe instalacji odzysku ciepta ze spalin),

e zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 57 989 tys. zt, na ktére sktadajg sie m.in.
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, zobowiazania z tytutu sptat rat pozyczek z NFOSiGW
ptatnych w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego,

e rozliczenia miedzyokresowe przychodéw w wysokosci 214 274 tys. zt, ktére dotycza
gtéwnie otrzymanych dotacji z Unii Europejskiej na dofinansowanie poniesionych
naktadéw inwestycyjnych na budowe ZTPO.
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Na zobowigzania krotkoterminowe w wysokosci 57 989 tys. zt ztozyty sie:

» Zobowigzania wobec jednostek powigzanych: 23 235 tys. zt,
e Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 164 tys. zt,
e Zobowigzania inne w wysokosci 23 071 tys. zt,
» Zobowigzania wobec jednostek pozostatych: 34 318 tys. zt,
o Kredyty i pozyczki w wysokosci 21 376 tys. zi,
e Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 4 083 tys. zi,
e Zobowigzania publiczno-prawne w wysokosci 4 625 tys. zi,
e Zobowigzania z tytutu wynagrodzen w wysokosci 989 tys. zf,
e Zobowigzania inne w wysokosci 3 245 tys. zt,
» Fundusze specjalne 436 tys. zt.

Spoétka dokonuje podstawowego odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych.
W 2023 roku fundusz ten zostat zasilony kwotg 500 tys. zt z podziatu zysku Spotki za 2022 rok.
Na koniec 2023 roku stan funduszu wynosit 436 tys. zt.

Krakowski Holding Komunalny S.A. na biezgco reguluje swoje zobowigzania i na dzien
31.12.2023 roku nie posiadat zobowigzan przeterminowanych.

taczna wartos¢ pasywow Spoétki na dzien 31.12.2023 r. byfta réwna wartosci aktywow
i wynosita 3 298 017 tys. zt, tj. 0 121 820 tys. zt wiecej niz na dziert 31.12.2022 r.
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5 Przeptywy pieniezne

Na dzien 31.12.2023 r. stan sSrodkdéw pienieznych Spoétki wynosit 83 815 tys. zt, co oznacza
spadek o 18 239 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego.

Tabela 9 Przeptywy pienieine

WYKONANIE PLAN WYKONANIE

Lp. Wyszczegolnienie 2022 2023 2023
tys.zt tys.zt tys.zt
1 2 3 4 5
A. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI OPERACYINEJ
1. iZysk netto 14 346’ 68 345’ 125 817
2. éKorekty 0 pozycje: 53 630 -23 784 -76 113
i amortyzacja

pozostate korekty

3. [Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
razem (1 +2) 67 977 44 562 49 704
B. [PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI INWESTYCYJNEJ
1. \Wplywy 332 0 0
__2_.__5_\_/§I_y_c!§1_t_l_(_i ________________________________________________________________________ 64 201! 108348: 68199
3. |Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
razem (1-2) -63 869 -108 348 -68 199
C. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI FINANSOWEJ
1. {Wplywy 47 976: 47 296 40 289
ZoWydatki |, 257030 273290 40033
3. |Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej :
razem (1-2) 22273 19 967 256
D. [PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (A+B+C) 26 380 -43 819 -18 239
E. |BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW, w tym: 26 380 0 -18 239
F. [SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 75 674 71514 102 054
G. |[SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (D+F) 102 054 27 695 83 815
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6 Wskazniki finansowe

W roku 2023 wskaznik ptynnosci | wyniost 2,6, wskaznik ptynnosci Il wynidst 2,4, natomiast
wskaznik ptynnosci Il wynidst 1,6. Wskazniki biezgcej ptynnosci uksztattowaty sie na
bezpiecznym poziomie. Wynika z nich, iz aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania biezgce
ponad dwukrotnie. W stosunku do 2022 roku wskaznik ptynnosci | (biezacej) ulegt
nieznacznej poprawie. Ptynnos$¢ finansowg Spoétki nalezy uznac za dobrg i stabilna.

Stopa zadtuzenia na koniec roku 2023 wyniosta 5,5%, co oznacza spadek o 1,0%
w porédwnaniu z koncem 2022 roku. W wyniku sptaty kolejnych rat kapitatowych pozyczki
z NFOSiIGW zaciagnietej na realizacje projektu , Program gospodarki odpadami komunalnymi
w Krakowie”, oraz spfaty rat pozyczki na finansowanie inwestycji ,Instalacji odzysku ciepta
ze spalin”, spadfa rowniez stopa zadtuzenia ztytutu kredytow ipozyczek. Wartosé
sptaconych rat byta wyzsza od wartosci ostatniej transzy zaciggnietej pozyczki na
finansowanie inwestycji ,Instalacji odzysku ciepta ze spalin”, co réwniez wptyneto na
obnizenie wskaznika zadtuzenia.

W 2023 roku rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta 31,0%. Rentowno$¢ sprzedazy netto
(bez wyceny metodg praw witasnosci) wyniosta réwniez 31,0%. Wskazniki te osiggnety
znacznie wyzsze wartosci w stosunku do roku 2022, co oznacza lepszg kondycje finansowa
Spoftki.

W roku 2023 wskainik obrotu zapasami wyniost 31 dni, co oznacza wzrost o 10 dni
w poréwnaniu z 2022 rokiem, gdzie wskaznik ten osiggnat wielko$¢ 21 dni. Wskaznik obrotu
naleznosciami wyniost 56 dni i wzrdst w stosunku do 2022 roku. Ostatnim wskaznikiem
majacym znaczenie dla oceny sprawnosci dziatania Spotki jest wskaznik obrotu
zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug, ktory w roku 2023 wynidst 12 dni i byt wyzszy o 3 dni
od wartosci wskaznika na koniec roku 2022.

W 2023 roku na skutek wyzszego wskaznika dynamiki przychodéw ze sprzedazy r/r
wzgledem wzrostu zatrudnienia r/r, wskaznik wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego
wzrost z poziomu 1 407,0 tys. zt/etat do poziomu 1 467,3 tys. zt/etat.

W roku 2023 poziom finansowania majatku trwatego kapitatem wtasnym Spoétki wynosit
92,4% i byt wyzszy w stosunku do roku 2022, co wskazuje na wzrost samofinansowania
i niezaleznosci finansowej. Wartos¢ wskaznika <100% wynika z finansowania inwestycji
rowniez srodkami pochodzgcymi z pozyczki zaciggnietej w Narodowym Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Poziom finansowania majatku trwatego Spotki kapitatem
statym, do ktérego wliczane s kapitaty wtasne, zobowigzania dtugoterminowe, rezerwy na
zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe, wyniost 103,3%, co wskazuje na pozytywne
zjawisko jakim jest finansowanie aktywoéw trwatych zobowigzaniami dtugoterminowymi.
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Tabela 10 Wskazniki (1)

Wykonanie

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA jom.
2022 2023

l. |Ocena rentownosci Spotki

! L, . (wynik finansowy netto* - wycena MPW/ przychody netto ze H :
1.:Rentownos$¢ netto sprzedazy . , L " o % v 237% & 31,0%
sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw) x 100% i '

. . (wynik na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktéw
2.;Rentownos¢ brutto sprzedazy towaréw i materiatéw)x 100%

e ey
3.§Zyskownos'(': majatku ogotem (stopa zwrotu ROA) ((wynik finansowy netto - wycena MPW)/ aktywa ogdtem) x 100

______ S SN s s et

4.:Zyskownos¢ kapitatu wtasnego (stopa zwrotu ROE) ((wynik finansowy netto - wycena MPW)/ kapitat wiasny)x100 | %

1. |Ocena sprawnosci dziatania

(przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody ze

1.§Sz bkos$¢ obrotu naleznosciami
! ¥ sprzedazy produktow towaréw i materiatow) x 365

: (przecietny® stan zobowiazan ztytutu dostaw i ustug / (wartos¢ | H
2.§Szybkos’c’ obrotu zobowigzaniami sprzedanych towaréw i materiatéw +koszt wytworzenia l dni 9 : 12
: sprzedanych produktéw)) x 365

3.§Szybkos'c' obrotu zapasami (przeci'etn’y“stan zapaséw/(Wértoéésprzedanych towlaréwi i dni
: materiatow +koszt wytworzenia sprzedanych produktéw)) x 365
* wskazniki nie uwzgledniajq pozycji "zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzqgdkowanych wycenianych metodq praw wtasnosci”
1) Przy obliczaniu wskaznikéw sprawnosci dziatania w celu wtasciwego porownania zasobéw jakimi sq zapasy, naleznosci, zobowiqzania ze strumieniami
(przychody, koszty), wielkos¢ zasobéw powinna zosta¢ usredniona [(wartos¢ na poczatek roku+wartosé na koniec roku)/2]
Tabela 11 Wskazniki (2)
Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA jm.
2022 2023
lll. |Ocena stopnia ptynnosci
1.§WS kaznik ptynnosci | ! aktywa obrotowe?' / zobowiazania krétkoterminowe - 2,5 : 2,6

iWskaznik ptynnosci Il ‘aktywa obrotowe? - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe - 2,4 : 2,4

rzecietny ! stan $rodkéw pienieznych i innych aktywow

gétem) x 100

3.iSrednioroczny wskaznik ptynnosci Il - szybki . X 3 L, .
: ipienigznych / przecietny ' stan zobowiazan krétkoterminowych)
IV. |Ocena stopnia zadtuzenia | |
T 7
H - i (zobowiazania dtugoterminowe+zabowiazania krétkoterminowe /| H
1.iStopa zadtuzenia ¢ 2 X 8 3 /1 %  6,5% 5,5%
: sywa ogdétem)x 100 H : :
N RNt Mebhiitd P T
{ . . . o . i (zobowiazania z tytutu zaciagnigtych kredytow i pozyczek / pasywa | : :
2.iStopa zadtuzenia z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek it 3 v aBniety v pozyczek/pasywa | % 5,2% 4,4%

i((kapitat wtasny +rezerwy na zobowiazania) / aktywa trwate) x

.iFinansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym t100

% i 90,7% | 92,4%

V. [Pozostate wskazniki | |

i(przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatéw / liczba tys.zt

1 iWydajnos’c’ pracy na zatrudnionego ogdétem 1407,0 14673

atow) | Jetat !
7 ¥

i(wartos¢ brutto aktywoéw trwatych - warto$¢ netto aktywéw
itrwatych / warto$¢ brutto aktywéw trwatych)

2‘§Stopieﬁzuiycia majatku trwatego % 18,65% 18,31%

Y Wielkosé¢ zasobéw powinna zostaé usredniona [(wartosé na poczqtek roku+wartosé na koniec roku)/2]

2 Bez "z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy"

VIl. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI

1 Przewidywane kierunki rozwoju

Podstawowymi dziataniami o charakterze strategicznym, planowanymi do realizacji przez
Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie w roku 2024 beda:
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Obszar Strategiczny 1: Realizacja Strategii Gospodarki w Obiegu Zamknietym (GOZ)

Dziatania te zaktadajg realizacje projektdw zmierzajgcych do ochrony klimatu przez
zrownowazony rozwdj i wpisujg sie w najwazniejsze cele europejskiej polityki klimatycznej,
wsrod ktérych mozna wymienié:

tagodzenie i adaptacja do zmian klimatu,

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych i morskich,
Wdrazanie zasad gospodarki obiegu zamknietego,

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

Ochrona i odbudowa biordznorodnosci i ekosystemow.

YV VVY

Gospodarka w obiegu zamknietym stanowi odpowiedZ na postepujgce wyczerpywanie sie
zasobow  nieodnawialnych, nieograniczong  konsumpcje i ryzyko zwigzane
z nieodwracalnymi zmianami srodowiska naturalnego.

Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie wpisujac sie w powyzsze cele, we wspotpracy
z jednostkami naukowo-badawczymi, opracowat, przyjat i wdrozyt Strategie Gospodarki
o Obiegu Zamknietym KHK S.A. Dokument ten wskazuje zakres polityki inwestycyjnej
i operacyjnej, zawierajgcej zatozenia koncepcji zréwnowazonego rozwoju i gospodarki
o obiegu zamknietym.

Obszar Strategiczny 2: Dziatania na rzecz neutralnosci klimatycznej

Efektem Krakowskiego Panelu Klimatycznego z 2021 roku byto przyjecie rekomendacji dla
miasta Krakowa wpisujgcych sie w cel jakim jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej
poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 30 proc. do 2030 roku,
wzgledem 2018 roku, o co najmniej o 80 proc. do roku 2040, oraz osiggniecie neutralnosci
klimatycznej nie pdzniej niz do 2050 roku. Dziatania:

e operacyjne - wyprodukowana w ZTPO energia elektryczna pozwalata na pokrycie
czesci zapotrzebowania przez jednostki GMK i posiadata ona w okoto 59% status
energii z OZE, réwnocze$nie energia cieplna odprowadzana do miejskiej sieci
cieptowniczej ma w 100% status energii z OZE,

e inwestycyjne (Instalacja odzysku ciepta ze spalin, rozbudowa instalacji
fotowoltaicznych, budowa uktadu odzysku ciepta odpadowego opartego na
przemystowej pompie ciepta),

e marketingowe (podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, w tym
wsparcie w tworzeniu Krakowskiego Centrum Edukacji Klimatycznej),

e rozwojowe (inicjatywy wspdlne ze sSrodowiskami naukowymi dotyczace
zagospodarowania emitowanego CO,, w ramach ktérych realizowany jest projekt
dotyczacy zdobycia wiedzy i technologii dotyczgcej wychwytywania i magazynowania
CO; dla ZTPO w Krakowie)

Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie wpisujg sie w catosci w wyznaczone
przez Miasto cele i zadania do zrealizowania w przysztosci.
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Obszar Strategiczny 3: Readlizacja dziatan rozwojowych, wtym wspdilpraca ze
srodowiskami naukowymi i samorzqdowymi oraz miedzynarodowymi stowarzyszeniami
przedsiebiorstw komunalnych

Dziatania te w szczegdlnosci dotyczg szeroko rozumianej implementacji zatozen polityki
GOZ, rozpoczecia dziatan na rzecz utworzenia zintegrowanego systemu przetwarzania
odpadoéw komunalnych Metropolii Krakowskiej, wzrostu efektywnosci energetycznej,
dazenia do samowystarczalnosci energetycznej przy wykorzystaniu odnawialnych zrodet
energii, implementacji innowacyjnych technologii oraz pozyskiwania srodkéw finansowych
ze zrodet zewnetrznych do wspdétfinansowania realizowanych projektow rozwojowych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem przygotowan do Nowe] Perspektywy Finansowej UE
2021-2027. Realizowane jest rowniez wsparcie dziatan Miasta ukierunkowane na ochrone
powietrza idostosowanie do zachodzgcych zmian klimatycznych (przeciwdziatanie
negatywnym skutkom zmian klimatycznych) w kierunku osiggniecia neutralnosci
klimatycznej.

Obszar Strategiczny 4: Eksploatacja Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow

Dziatania te, zgodne z Uchwatg nr LVI/710/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 5 listopada
2008 roku w sprawie zmiany uchwaty Nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca
1996 r. w sprawie powotania KRAKOWSKIEGO HOLDINGU KOMUNALNEGO - Spotki Akcyjnej,
zmienionej uchwatg Nr LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 r. oraz
w sprawie powierzenia Krakowskiemu Holdingowi Komunalnemu Spodtka Akcyjna realizacji
Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w Krakowie, z uwagi na zakres oraz ich
znaczenie dla systemu utylizacji izagospodarowania odpaddw w gminie, w sposdb
zasadniczy determinujg dziatalnos¢ Spotki i polegajg na swiadczeniu w sposdb ciggty ustug
publicznych  w ogdélnym interesie gospodarczym polegajgcych na termicznym
przeksztatcaniu odpaddéw komunalnych w ZTPO i pozyskiwaniu ztego procesu energii
cieplnej ielektrycznej odprowadzanej do systeméw zewnetrznych przy maksymalnym
wykorzystaniu dostepnej mocy izapewnieniu bezawaryjnej eksploatacji i utrzymania
w stanie niepogorszonym instalacji i urzadzen Zaktadu.

Niniejszy obszar strategiczny jest kluczowym dziataniem Krakowskiego Holdingu
Komunalnego S.A. w Krakowie powierzonym przez Gmine Miejskg Krakow.

Obszar Strategiczny 5: Realizacja obowigzkow Spotki dominujgcej w Podatkowej Grupie
Kapitatowej

W ramach wypetniania powyzszych obowigzkéw KHK S.A. prowadzi nadzér i stosuje
rozwigzania pozwalajgce na osiggniecie efektow dziatania Podatkowej Grupy Kapitatowej,
ktora dziata w sktadzie: MPEC S.A., WMK S.A., MPK S.A., AK S.A. i KHK S.A., a ponadto
wykonuje swoje obowigzki jako Spdétka dominujgca Grupy Kapitatowej KHK S.A. wynikajace
ze statutu, zarzadzen PMK oraz aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
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Obszar Strategiczny 6: Petnienie funkcji promocyjno-doradczych wobec spotek Grupy
Kapitatowej KHK S.A. i jednostek gminnych

Dziatania prowadzone w tym obszarze na rzecz spdétek Grupy Kapitatowej KHK S.A., jak
rowniez jednostek gminnych wchodzgcych w sktad struktury organizacyjnej Gminy Miejskiej
Krakéw, koncentrujg sie m.in. na dziataniach w zakresie Swiadczenia ustug edukacyjnych,
promocyjnych idoradczych, wtym m.in. organizacji badan spotecznych, prowadzeniu
szkolen i konferencji dla spotek miejskich i jednostek organizacyjnych GMK.

Obszar Strategiczny 7: Wsparcie dziatan Miasta i spotek z Grupy Kapitatowej KHK S.A.
w zakresie ograniczania niskiej emisji

Dziatania te polegajg na inspirowaniu iinicjowaniu dziatan spoétek zmierzajgcych do
ograniczania niskiej emisji i implementacji nowych technologii (smart city) w zakresie swojej
dziatalnosci, w ramach budowanej i rozwijanej przez Krakowski Holding Komunalny S.A.
w Krakowie sieci wspotpracy krajowej izagranicznej. Kontynuowano wspotprace
z krakowskimi  uczelniami  wyzszymi  w zakresie przygotowywania i  wdrazania
projektéw inwestycyjnych w spoétkach Grupy Kapitatowej w ramach realizacji polityki
europejskiej w sferze ograniczania niskiej emisji. Spotka w ramach Krakowskiej Grupy
Zakupowej Elektromobilnos¢ w ubiegtym roku zsukcesem zakonczyta postepowanie
przetargowe na najem 89 pojazdow elektrycznych.

Obszar Strategiczny 8: Digitalizacja oraz wsparcie systemow zarzqdzania produkcjq

W ramach budzetu na rok 2024 Spétka zaplanowata kontynuacje remontu centralnego
systemu sterowania i wizualizacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw tzw. DCS.
Wymianie podlega zaréwno hardware jak i software wyzej wymienionego systemu. Stacje
operatorskie, serwery danych, stacje inzynierskie, infrastruktura sieciowa zostang
zaktualizowane do najnowszych wersji Srodowiska Windows, oprogramowania
procesowego Valmet DNA, firmwaru oraz programu antywirusowego. Wptynie to znaczgco
na poprawe skalowalnosci, niezawodnosci oraz cyberbezpieczenstwa systemu DCS.
Przedsiewziecie jest w trakcie realizacji. Zakonczenie prac przewidziano na marzec 2024
roku.

2 Zidentyfikowane ryzyka i zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

Dziatalnos¢ KHK S.A. to gitownie eksploatacja Zaktadu Termicznego Przeksztatcania
Odpaddw, ktory jest instalacja o duzym stopniu skomplikowania, co wigze sie
z mozliwoscig wystgpienia nieplanowanych przestojow. Wstrzymanie eksploatacji zaktadu
wymaga ponownego przejscia procedury rozruchu, co przektada sie na jego zmniejszong
efektywno$¢ idodatkowo moze generowaé nieprzewidziane koszty zwigzane
z przywréceniem pracy zaktadu.

W ponizszej tabeli przedstawiono potencjalne rodzaje ryzyka gospodarczego wraz z ich
oceng i kierunkowymi dziataniami podejmowanymi w celu mitygacji ryzyka.
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Tabela 12 Rodzaje ryzyka i ewentualne skutki ich wystapienia

Wyszczegdlnienie

Wzrost cen w gospodarce (Srednioroczny
wskaznik inflacji CPlI publikowany przez
GUS za 2023 wyniost 11,4%) dodatkowo
trudne do przewidzenia skutki
mechanizmow zamrozenia cen i pakietow
antyinflacyjnych w 2024 roku moga
przetozy¢ sie na wzrost cen medidw,

materiatdw  eksploatacyjnych i ustug
obcych w tym zwigzanych
z zagospodarowaniem odpadow

poprocesowych: powoduje wzrost kosztow
funkcjonowania, co moze w konsekwencji
prowadzi¢ do wystgpienia rekompensaty.

Mogg ulec  pogorszeniu  wskazniki
rentownosci i ptynnosci.

Zaktocenia farnicuchow dostaw
niezbednych materiatéw i produktow:

powodujg mozliwos¢ powstania deficytow
towardw, wzrost cen, wydtuzenie
termindéw realizacji zamdwien, zmiane sit
rynkowych (z rynku zamawiajacego na
rynek dostawcy). Mogg ulec wydtuzeniu
(przesunieciu) niektére zaplanowane do
realizacji  dziatania, mozliwy istotny
(skokowy) wzrost kosztéow niektérych
towaréw lub ustug itym samym spadek
rentownosci dziatalnosci oraz zamrozenie
srodkéw obrotowych.

1 dzien przestoju zaktadu powoduje strate
na zysku operacyjnym w wysokosci okoto
160 tys. zt.

Centralne sterowanie cenami energii
elektrycznej: moze skutkowac obnizeniem

przychodéw i w konsekwencji moze
prowadzi¢c do podwyzszenia opfat/
rekompensaty. W sytuacji niestabilnej

polityki energetycznej Paristwa ryzyko to
kwalifikujemy jako wysokie. Mogg ulec
pogorszeniu wskazniki rentownosci.
Spadek ceny 045 zt generuje spadek

Prawdo-

podobienstwo

Srednie

Srednie

Wysokie
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Strategia zarzadzania

ryzykiem
Spotka stosuje wewnetrzne
procedury zakupowe, ktore

nakfadajg obowigzek rozpoznania
rynku przed dokonaniem zakupu
(zebranie iporéwnanie min. 3
ofert), a takie tryb przetargowy
zgodnie z Ustawg Prawo zaméwien
publicznych, ktéra reguluje m.in.
zasady i tryb udzielania zaméwien

publicznych. Dodatkowo
w przypadku  niektérych  débr
KHK S.A. organizuje proces
tworzenia  grup  zakupowych,

w ktorych sktad wchodzg spotki
miejskie ijednostki GMK, w celu
wykorzystania efektu skali (m.in.
energia elektryczna, gaz,
elektromobilnos¢, ubezpieczenia).
Ryzyko pojawiajace sie
w zamoéwieniach, gdzie konieczne
jest stosowanie przedptat na
dostawy, w celu zagwarantowania
dostawy. Sposobem na redukcje
ryzyka jest tez przyspieszenie
samego procesu sktadania
zamowienia (na tych etapach, na
ktérych  jest to  mozliwe),
przyspieszenie zakupdw niektoérych
materiatow »Na magazyn”
w przypadku stwierdzenia ryzyka,
ze dany towar moze sta¢ sie
deficytowy, gtebsza penetracja
rynku, aktywne poszukiwanie
nowych dostawcéw, poszukiwanie
alternatywnych rozwigzan
technologicznych (np.
zastosowanie innych,
substytucyjnych materiatéw lub
technologii).

Spotka zwieksza
produkcji energii poprzez
inwestycje (w  tym uoCQ)
podnoszgce efektywnosé, co moze
wptyng¢é na rekompensowanie
nizszych cen, zwiekszeniem

mozliwosci

wolumenu. W razie potrzeby
istnieje pewna elastycznosé
w ksztattowaniu proporcji
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Wyszczegdlnienie

Prawdo-

podobienstwo

Strategia zarzadzania

przychodéw rocznych od 2,8 min zt do
3,2 min zt.

Spadek cen certyfikatow OZE: powoduje
obnizenie przychodéw i w konsekwencji
moze prowadzi¢ do podwyzszenia optat/
rekompensaty. Moga ulec pogorszeniu
wskazniki rentownosci.

Spadek ceny o 4 zt powoduje spadek
przychodéw rocznych ze sprzedazy od
180 tys. zt do 200 tys. zt.

Polityka cen za ustuge termicznego
przeksztatcania odpadow: ustalanie ceny
za ustuge termicznego przeksztatcania
odpaddéw ponizej ceny przedstawionej we
whiosku o zatwierdzenie ceny, ktéra jest
ustalana na bazie planowanych kosztéw
i przychodow wtasnych, zwigzanych
z termicznym przeksztatcaniem odpadow,
implikuje wystgpienie KHK S.A. z wnioskiem
0 przyznanie rekompensaty iwystgpienie
ryzyka niewyptacenia rekompensaty.

1 zt réznicy w cenie za odbiér odpadow
generuje spadek przychodéw o okoto
221 tys. zt

Zaostrzenie polityki klimatycznej UE m.in.
poprzez zmiane uregulowan prawnych
dotyczacych  wiaczenia  Spétki do
europejskiego systemu obrotu prawami
do emisji CO,: trwajg analizy na poziomie
Unii Europejskiej dotyczace wiaczenia
zaktadow termicznego przeksztatcania
odpadow do europejskiego systemu obrotu
prawami do emisji (ETS). Mogtoby to
oznacza¢, iz KHK S.A. musiatby kupowac
iumarzac prawa do emisji CO,.
W zaleznosci od tego czy dotyczytoby to
catej emisji czy emisji pomniejszonej o OZE,
mogtoby to oznacza¢ dodatkowe koszty
roczne rzedu od 50 do 80 min zt. Wigzatoby

sie to z koniecznoscig istotnego
podniesienia cen $wiadczonych ustug
i mogtoby réwniez wptyngé na istotne

obnizenie rentownosci dziatalnosci (gdyby
wzrost cen nie pokryt w catosci wzrostu
kosztow).

Wysokie

Brak wyptaty
ewentualnej
rekompensaty -
Wysokie

W perspektywie
roku — niskie

W dtuzszej
perspektywie —
wysokie
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ryzykiem
produkgcji energii cieplej
i elektrycznej.
Biezaca analiza trendéw

ksztattowania sie cen rynkowych
praw majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia energii
oraz biezacy monitoring regulacji
prawnych w tym zakresie tak, aby
reagowa¢ mozliwie skutecznie na
pojawiajace sie zmiany.

Monitoring  dotyczacy  kwestii
zwigzanych z przyznaniem
rekompensat (prognoza
i zarezerwowanie srodkow
w budzecie, sprawozdanie

z wykonania ustugi - kontrola ex
post)

Spotka na biezgco obserwuje
toczgce sie dyskusje, jak réwniez
wspdlnie z  przedstawicielami
innych tego typu zaktaddéw
przygotowuje analizy pokazujgce
mozliwy wptyw wprowadzenia tego
rozwigzania na dziatalnos¢ branzy,
aby przekonac organy decyzyjne UE
do nie wprowadzania tego typu
rozwigzan albo ograniczy¢ ich
negatywne dla ZTPO skutki.
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Wyszczegdlnienie

Prawdo-

podobienstwo

Strategia zarzadzania
ryzykiem

Ryzyko walutowe: powoduje wzrost kursu
walut obcych wstosunku do ztotego
(gtéwnie EUR, USD), co z kolei przektada sie
na wzrost kosztow denominowanych
w ztotych ustug lub materiatow.

Nieuzyskanie bezzwrotnego
dofinansowania na kluczowe projekty
Spotki: ziszczenie sie tego ryzyka moze
spowodowac koniecznos¢ zmiany
konstrukcji finansowania inwestycji
(znalezienie nowych zrédet finansowania),
modyfikowanie projektéw lub odstgpienie
od realizacji, gdyz brak mozliwosci
dofinansowania bezzwrotnych srodkow
zUE w wystarczajgcym stopniu, moze
spowodowa¢ w przypadku niektorych
projektow inwestycyjnych (linia
energetyczna, wododr) nie przystgpienie do
realizacji tych projektow.

Zmiana wartosci kalorycznej odpadow
przyjetych do termicznego przeksztatcania
odpadéw: powoduje odchylenia od
zatozonych w projekcie parametrow pracy
instalacji, co moze z jednej strony wptywac

na uzyskiwanie mniejszej ilosci
wytwarzanej energii i wzrost kosztow
zuzycia SUrowcow energetycznych
wykorzystywanych réwnolegle do

podtrzymania odpowiednich parametréw
spalania odpadéw (przy istotnym obnizeniu
sie kalorycznosci odpadéw). Powoduje to
m.in. wzrost kosztéw dziatalnosci i wyptyw
zwigzanych z nimi sSrodkéw pienieznych.

Zdrugiej strony moze wplywaé na
koniecznos¢ dtuzszych przestojow
instalacji, na skutek koniecznosci

zmniejszenia wolumenu przyjmowanych
odpadéw komunalnych. W konsekwencji
prowadzi to do obnizenia generowanych
przychodéw ze sprzedazy i strumieni
Srodkow pienieznych z nimi zwigzanych

Srednie

Wysokie

Srednie

str. 44

mozliwos$é

wiasciwych
instrumentow
zabezpieczajgcych wahania
kursowe, oile bilans kosztéw
i korzysci wskazywa¢ bedzie na
zasadnos¢ ich zastosowania.

Spotka rozwaza
zastosowania
finansowych

Badanie wszystkich dostepnych
mozliwosci dofinansowania
zaréwno na poziomie krajowym jak
i europejskim. Udziat
w konsultacjach pojawiajagcych sie
dokumentéw zwigzanych
z pozyskiwaniem dofinansowania.
Zapewnienie wysokiego poziomu
sktadanych whnioskow
aplikacyjnych. Jako przyktad
aktywnego poszukiwania funduszy
mozna podaé dofinansowanie jakie
Spotka uzyskata w  wysokosci
134,6 tys. zt (31,5 tys. euro)
zwigzane z projektem unijnym pn.:
,Zdobycie wiedzy i technologii
z Norwegii dotyczacej
wychwytywania i magazynowania
CO dla ZTPO w Krakowie”.

Zmiana zapisow pozwolenia
zintegrowanego, pozwalajgcego
spala¢ wiekszg ilos¢ odpadow

(z220 tys. Mg/rok na 245 tys.
Mg/rok). Pozwoli to na zwiekszenie
ilosci przetwarzanych odpadow
w sytuacji ich nizszej kalorycznosci,
a tym samym zwiekszy mozliwosé
sterowania  wytworzong przez
ZTPO mocy, za pomocg wolumenu
przeksztatcanych termicznie
odpaddéw komunalnych.

Dalsza zmiana zapiséw pozwolenia
zintegrowanego (10 listopada
2020 r.), w ktore;j:

- okreslono maksymalng moc
cieplng komory kotta 36,03 MW,

- okreslono maksymalna
dyspozycyjnosc zaktadu 8 592 h/rok
- zwiekszono maksymalna
dopuszczalng  ilos¢  odpadow
magazynowanych ~w  bunkrze
z 3.384 Mg do 4.500 Mg
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Wyszczegdlnienie

Prawdo-

podobienstwo

Strategia zarzadzania
ryzykiem

(przy istotnym podniesieniu sie
kalorycznosci odpadow).

Przy kalorycznosci ponizej 9 MJ/kg
(z uwzglednieniem podstawowych
parametrow pracy instalacji) wydajnosc
»przerobowa” instalacji jest najwieksza.
W sytuacji gdy kaloryczno$é przekracza
poziom 9 MJ/kg, ilos¢ przerabianych
odpadéw maleje w tempie 1,2-0,5 Mg/h,
co przy 16477 h/rok rzeczywistej pracy
instalacji daje kwote spadku przychodoéw
od 2 do 5 min zt.

Spadek cen energii cieplnej: powoduje
obnizenie przychodéw i w konsekwencji
moze prowadzi¢ do podwyzszenia optat/
rekompensaty. Mogg ulec pogorszeniu
wskazniki rentownosci.

Spadek strumienia odpadéw trafiajgcego
do zaktadu: powoduje obnizenie
przychodéw ztytutu optaty na bramie
(1 tys. Mg powoduje spadek przychoddéw
o okoto 256 tys. zt przy cenie za odbior
odpadow zatwierdzonej na 2024 rok), jesli
nie uda sie skompensowac spadku ilosci
odpadéw wzrostem ich kalorycznosci,
dodatkowo moze spowodowac spadek
produkcji energii elektrycznej icieplnej -

w konsekwencji moze prowadzic¢
do podwyzszenia optat/rekompensaty.
Mogg ulec  pogorszeniu  wskazniki
rentownosci.

Ryzyko zwigzane z kierunkami zmian
w regulacjach UE  (Dyrektywy UE,
Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady UE). Ryzyko to wigze
sie z juz obowigzujacymi aktami prawnymi
UE, jak i potencjalnymi kierunkami zmian
w prawodawstwie UE zwigzanymi m.in.
z Pakietem Fit for 55, Europejskim
Zielonym tadem i Taksonomig i mogg by¢
zwigzane m.in. z dostepnoscia do Zrodet

finansowania inwestycji jak rdowniez
z ewentualnym  zaostrzeniem  polityki
klimatycznej inp. rozszerzeniem listy

branz/sektoréw gospodarki wifgczonych
wsystem UE ETS, a co za tym idzie
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych
kosztédw operacyjnych.

Niskie

Dla instalacji
o dotychczasowych
parametrach - niskie

Srednie
w perspektywie
roku

str. 45

W perspektywie roku cena jest
zatwierdzana przez URE i nie ulega
zmianie.

W krotkim okresie (1 rok) Spoétka
ma zagwarantowang ilos¢
odbieranych odpadow
komunalnych do termicznego
przeksztatcania na  podstawie
umowy z MPO Sp. z o.0.
Dodatkowo monitoruje na biezaco
zmiany przepisow bezposrednio
wptywajacych na kwestie zwigzane

z gospodarowaniem odpadami
komunalnymi.

Strategia zarzadzania ryzykiem:
biezgca analiza zmian
prawodawstwa UE, aktywne
dziatania lobbingowe
i informacyjne poprzez
stowarzyszenia branzowe,

w ktérych KHK S.A. jest cztonkiem,
zmierzajgce do blokowania wejscia
w zycie przepisow, ktére mogtyby
spowodowa¢  wzrost  kosztow
(wtaczenie w System ETS), a takze
aktywne poszukiwanie mozliwych

7zrédet  finansowania inwestycji
poprzez  rozmowy  z szerokim
gronem instytucji finansujgcych
projekty  inwestycyjne  (Banki

komercyjne, NFOSIGW, PFR).
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Wyszczegdlnienie Prawdo- Strategia zarzadzania

podobienstwo ryzykiem

Stopy procentowe: negatywny wptyw Pozyczka NFOSIGW W przypadku pozyczki na budowe
zmian oprocentowania na przeptywy nabudowe ZTPO- ZTPO ryzyko wzrostu stopy
pieniezne. niskie procentowej nie wystepuje z uwagi
na state oprocentowanie.
W przypadku pozyczki na instalacje
UOC o zmiennym oprocentowaniu
Spotka rozwaza szybszg sptate
Kredyt na 3 linie—  zadfuzenia o ile bedzie to korzystne
érednie dla Spétki i bedzie ona dysponowac
Srodkami.
Finansowanie 3 linii ze Zrddet
komercyjnych i NFOSIGW objete
ryzykiem  uzyskania warunkéw
finansowych, ktore beda
racjonalne  zpunktu widzenia
efektywnosci projektu.

Pozyczka/Kredyt na
budowe UOC -
Srednie

Ryzyko kredytowe Niskie W celu zminimalizowania ryzyka
niesptacalnosci wierzytelnosci stan
naleznosci od odbiorcow jest na
biezagco monitorowany, zgodnie
z wewnetrznymi procedurami
funkcjonujacymi w Spétce.

Ryzyko istotnych zakiocen przeptywu Niskie W 2023 roku w Spotce nie wystapity

srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci problemy z terminowym

finansowej wywigzywaniem sie z zaciggnietych
zobowigzan. Planowane na rok
2024 przychody z dziatalnosci
podstawowej zostaty przyjete w
oparciu o podpisane umowy.
Wysoka inflacja i rynkowa presja
ptacowa powodujg, ze Plan na
2024 rok po stronie kosztowej
obarczony jest nieznacznym

ryzkiem przekroczenia
szacowanych poziomow (przyjeto
adekwatne wskazniki

makroekonomiczne do jego
konstrukcji).

3 Opis przewidywanej sytuacji finansowej

Krakowski Holding Komunalny S.A., bedacy liderem Grupy Kapitatowej KHK S.A., najwiekszej
tego typu instytucji publicznej w Polsce, bedzie w dalszym ciggu kreowat polityke rozwoju,
w ramach ktérej realizowane bedg strategiczne projekty Spétki, a takze kontynuowane beda
dziatania majace na celu budowe wspdlnych potencjatéw: inwestycyjnego, zarzagdczego oraz
samowystarczalnosci energetycznej spotek Grupy. KHK S.A. bedzie realizowac swoje zadania
kluczowe w kolejnym roku w oparciu o plan rzeczowo-finansowy na rok 2024 przyjety
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Uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 1/KHK/2024 z dnia 26 lutego 2024 roku. Plan ten
powstat przy zatozeniu, ze KHK S.A. bedzie:

e kontynuowat dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg zadnia powierzonego przez Rade Miasta
Krakowa, dotyczacego eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow,
a w szczegolnosci:

- unieszkodliwiat odpady pochodzenia komunalnego,

- zaopatrywat mieszkancow Krakowa w energie cieplng,
- wytwarzat i sprzedawat energie elektryczng,

- odzyskiwat ztom,

e przygotowywat irealizowat projekty rozwojowe zwigzane z eksploatacjg Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpaddw, w tym. m.in. instalacji fotowoltaicznych,

e petnit funkcje wtascicielskie Spétki dominujacej dla spétek WMK S.A., MPK S.A,,
MPECS.A. oraz Arena Krakdw S.A. (ograniczone z uwagi na petnomocnictwo do
petnienia funkcji Walnego Zgromadzenia przekazane Prezydentowi Miasta Krakowa),

e petnit funkcje dominujacg w Podatkowej Grupie Kapitatowej i realizowat ustawowe
obowigzki z tym zwigzane,

e prowadzit ustugi dedykowane spotkom Grupy Kapitatowej oraz jednostkom miejskim,
takie jak.: ustugi szkoleniowe, promocyjne i doradcze oraz badania spoteczne,

e koordynowat dziatania spodtek ijednostek miejskich w zakresie grup zakupowych
(obecnie dziatajgce grupy dotycza: energii elektrycznej, gazu, samochoddw
elektrycznych),

e wspotpracowat z wyzszymi uczelniami i instytutami badawczo-naukowymi w zakresie
wdrazania nowoczesnych, energooszczednych rozwigzan technologicznych w ZTPO,

e kontynuowat wspétprace miedzynarodowg w ramach stowarzyszen przedsiebiorstw
komunalnych.

Spotka w 2024 roku planuje osiggna¢ zysk brutto w wysokosci 63 999 tys. zt. Po odliczeniu
naleznego podatku w kwocie 8 209 tys. zt, zysk netto wyniesie 55 790 tys. zt. W wartosci
prezentowanego zysku ujety zostat zysk z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych
wycenianych wg MPW zaplanowany na poziomie 21 488 tys. zt. Zysk netto Krakowskiego
Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie, bez uwzglednienia zysku z udziatéw w jednostkach
podporzagdkowanych, wyniesie 34 302 tys. zt.

Rownoczesnie Spotka zaktada utrzymanie w roku 2024 statusu PGK.

W planie na rok 2024 Spétka ktadzie nacisk na rozwéj swojej dziatalnosci przez podniesienie
efektywnosdci instalacji ZTPO. W zwigzku ztym zaplanowano naktady na inwestycje
w wysokosci 40 429 tys. zt, z czego kwota 38 561 tys. zt dotyczy¢ bedzie inwestycji
w rzeczcowe aktywa trwate, a kwota 1 868 tys. zt przeznaczona zostanie na inwestycje
w wartosci niematerialne i prawne.
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VIIl. OPIS DOKONANYCH W SPOLCE ZEWNETRZNYCH KONTROLI
| AUDYTOW WRAZ Z WNIOSKAMI | NIEZGODNOSCIAMI

1 Kontrole

Kontrole zewnetrzne

W 2023 roku w Krakowskim Holdingu Komunalnym S.A. odbyta sie 1 kontrola, prowadzona
przez organ upowazniony do jej przeprowadzenia.

Tabela 13 Zewnetrzne kontrole w KHK S.A.

Instytucja kontrolujaca m Zakres kontroli

Zakres kontroli obejmowat obszar emisji hatasu, emisji do
powietrza, gospodarowania odpadami oraz ocene zgodnosci
Wojewddzki Inspektorat z wymaganiami wynikajgcymi z konkluzji BAT. Zakres czasowy
. . 30.11.2023 - . - . .
Ochrony Srodowiska obejmowat rok 2022 oraz miesigce od stycznia do listopada
. 29.12.2023
w Krakowie 2023 roku.

W toku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych nie zostaty
stwierdzone naruszenia i wykroczenia.

Kontrole wewnetrzne

W 2023 roku inspektor ds. kontroli przeprowadzit na terenie Krakowskiego Holdingu
Komunalnego S.A. pie¢ kontroli planowych dotyczgcych:

» Kontroli realizacji Zarzagdzen pokontrolnych wydanych w 2022 roku przez Prezesa
Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie.

» Kontroli zabezpieczen pomieszczen biurowych po zakonczeniu pracy oraz szaf, biurek,
w tym przechowywania dokumentacji wrazliwej zgodnie z Dyrektywa Unijng
o Ochronie Danych oraz zalecen podjecia dziatan oszczednosciowych w zwigzku
z kryzysem energetycznym.

» Kontroli srodkdw reprezentacyjnych w okresie od 01.01.2022 r. do 31.01.2023 r.

» Rekontroli zabezpieczenia pomieszczen biurowych po zakornczeniu pracy oraz szaf,
biurek, w tym przechowywania dokumentacji wrazliwej zgodnie z Dyrektywga Unijng
o Ochronie Danych oraz zaleceh podjecia dziatan oszczednosciowych w zwigzku
z kryzysem energetycznym.

» Kontroli w zakresie prawidtowego zabezpieczenia i funkcjonowania serwerowni
zlokalizowanych na terenie KHK S.A. w Krakowie.

W oparciu o wnioski zawarte w protokotach, Prezes Zarzadu KHK S.A. wydat 4 Zarzadzenia
pokontrolne likwidujgce stwierdzone nieprawidtowosci.

Ponadto w 2023 roku inspektor ds. kontroli, na polecenie Prezesa Zarzagdu KHK S.A., brat
udziat w pracach statej Komisji ds. prowadzenia postepowan wyjasniajgcych przypadki
naruszen prawa w KHK S.A., jak réwniez w opiniowaniu materiatow ISO dotyczgcych polityki
czystego biurka, ekranu, kosza i drukarki oraz instrukcji — polityki kluczy. Inspektor
ds. kontroli uczestniczyt w kontroli dotyczgcej wprowadzenia zmian w tresci Instrukcji
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gospodarowania srodkami ochrony indywidualnej, odziezg i obuwiem roboczym
w Krakowskim Holdingu Komunalnym S.A. w Krakowie. Uczestniczyt on rowniez w pracach
Zespotu powotanego Zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu nr 19/2023 w sprawie powotania
Zespotu ds. weryfikacji dokumentdw, regulamindéw, zarzadzen instrukcji, polityk
obowigzujacych w KHK S.A. Z prac Zespotu zostat sporzadzony ,Raport” oraz wydane zostato
Zarzadzenie nr 6/2024 wprowadzajgce program pilotazowy.

2 Audyty

Na podstawie przeprowadzonego w dniach 18-20.01.2023 r., przez firme LRQA, audytu
zostato potwierdzone, ze systemy zarzadzania: jakoscig, srodowiskiem iBHP s3g
utrzymywane w stopniu spetniajgcym wymagania norm. Biorgc pod uwage wyniki audytu
oraz stopien realizacji celow, mozna stwierdzié, iz System Zarzgdzania zostat skutecznie
wdrozony, jest wtasciwie utrzymywany i ciggle doskonalony.

W zwigzku z przygotowaniami do certyfikacji norm 1SO 27001:2022 przeprowadzono
3 dodatkowe audyty weryfikujgce przygotowanie organizacji z zakresu IT oraz infrastruktury.

Audyty wewnetrzne zostaty przeprowadzone zgodnie z harmonogramem, przez audytorow
posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje. W listopadzie 2023 r. przeprowadzono audyt
catego systemu zarzgdzania w oparciu o normy ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018 oraz ISO 27001:2022. Ponadto w kazdym kwartale roku 2023 dokonano oceny
zgodnosci, zgodnie z wymaganiami Srodowiskowymi i BHP.
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IX. KLUCZOWE ZADANIA LUB PROJEKTY

Tabela 14 Status kluczowych projektéw inwestycyjnych.

Nazwa zadania
inwestycyjnego

Rozbudowa Zaktadu

Termicznego
Przeksztatcania
Odpadéw w Krakowie
o
instalacje odzysku
ciepta ze spalin

Realizacja projektu:
2022-2023

Faza inwestycji

Projekt zakorczono.

Instalacja
przekazana do
uzytkowania

Biezacy status prac nad

inwestycja

W dniach 14-24.02.2023 r. odbyt

sie rozruch instalacji

Ruch prébny instalacji odbyt sie
w dniach 13-27.04.2023 r.,

w trakcie ktérego instalacja dziatata
14 dni bez przerwy, oraz odbyty sie
pomiary parametrow
gwarantowanych.

W dniu 28.04.2023 r. podpisano
protokot odbioru i przejeto
instalacje do eksploatacji.

Kwota taczna
inwestycji i
Zrédta
finansowania

Szacowana
efektywnos¢

Naktady: Dodatkowa

) maksymalna

Catkowite moc cieplna
nakfady: ZTPO (bez
38 002 tys. zt zuzywania

Srédta dodat!<owego

finansowania: paliwa):

14,59 MW;

a) 13 162 tys. zt

(pozyczka zmniejszenie
swrotna zuzycia energii
NFOSIGW) pierwotnej

309 tys. GJ/rok;
b) 24 840 tys. zt

(Srodki wtasne) dodatkowa

energia cieplna
z ciepta
odpadowego
przekazywana do
sieci: 245 tys.
GJ/rok;

odzysk

i oszczednos¢

Ryzyka i zagadnienia
problemowe do

Wptyw na oceny i rozwigzania
ograniczenie przed podjeciem

emisji CO2 ostatecznej decyzji o

przejsciu w faze
budowy

Ograniczenie
emisji CO;: ok.

26,064 tys.

Mg/rok
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wody: 50 000
m3/rok;

zmniejszenie
emisji CO2:
26 064 MG/rok.

Szacowany
dodatkowy
przychéd ze
sprzedazy energii
cieplnej: ok.
11 min zt

Mozliwos¢
uzyskania przez
KHK S.A.
przychodu
z tytutu
uzyskania
,biatych
certyfikatéw”

Budowa linii
elektroenergetycznej
taczacej ZTPO
z odbiorcami
koAcowymi

Realizacja projektu:
2022-2025

Analizy
przedrealizacyjne.

Decyzja Zarzadu
dotyczaca
wprowadzenia
projektu w faze
realizacyjng zostanie
podjeta po
przedstawieniu
studium
wykonalnosci
wszystkich etapow
projektu wraz
Z niezbednymi

,Analiza mozliwosci dystrybucji
energii elektrycznej wytworzone;j
w Zaktadzie Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw do
odbiorcéw Grupy Kapitatowej
Krakowskiego Holdingu
Komunalnego”, z ktérych wynikajg
potencjalne modele sprzedazy
energii elektrycznej produkowanej
w ZTPO. Na podstawie ww.
dokumentéw Spodtka przystgpita do
realizacji prac projektowych dla
| etapu inwestycji.

Naktady: Szacunkowe NPV
przy stopie
Dotychczasowe dyskonta 4,9%
nakfady: dla okresu 20 lat
181 tys. zt dla projektu
wyniesie:
Naktady na rok 5589 tys. zt
2024
5 740 tys. zt IRR: 8,13%
7rédia Powyzsze dane

finansowania:

srodki

wtasne/kredyt

powinny zostac
zaktualizowane
przed
ostatecznym

Ograniczenie
emisji CO: nie
wystepuje

Brak studium
wykonalnosci. Zostanie
ono opracowane przed

podjeciem decyzji
o budowie, m.in. w celu:
oceny efektywnosci
ekonomicznej projektu
i ram organizacyjno-
prawnych.

e ryzyko (nie)otrzymania
statusu linii
bezposredniej dla kabla
z ZTPO do zajezdni MPK
¢ ryzyko wydtuzenia
okresu realizacji z uwagi
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dokumentami i po

Spotka posiada projekt budowlany

przystgpieniem

na czas uzyskania zgod

okresleniu istotnych i wykonawczy, decyzje ULICP dla do realizacji. (bardzo dtugi czas
uwarunkowan dla etapu |, tj. potaczenia ZTPO oczekiwania na zgode
realizacji. z podstacjg Pleszow, zostaty URE na budowe linii
ztozone wnioski o wydanie decyzji i czas uzyskania zgéd
pozwolenie na budowe. wtascicieli dziatek na
. . .. dtugosci 8-9 km)
W zakresie |l etapu inwestycji . g
. o kwestia spdjnosci
przeprowadzono postepowanie na . . )
. projektu z innymi
wybor wykonawcy dla prac ! .
. i projektami w tym
projektowych budowy Il odcinka . " ..
. . . instalacji do produkgji
inwestycji z PT Pleszow o g
- czystego wodoru i 3 linii
— Ujastek 12. .
e pozyskanie
W dniu 13.07.2023 r. podpisano i zabezpieczenie zrodet
porozumienie pomiedzy KHK S.A., finansowania
ZDMK i MPK dotyczace e inwestycja cechuje sig
wypracowania zakresu i zasad niskg rentownoscia, co
wspotpracy w zakresie dostarczania moze wptynaé na
energii elektrycznej dla sprawnego obnizenie wyniku
funkcjonowania transportu finansowego i na wzrost
zbiorowego. wartosci rekompensaty
Przygotowano wniosek do KIS
o indywidualng interpretacje
dotyczacg mozliwosci sprzedazy
energii elektrycznej KHK S.A.
bezposrednio do MPK.
3. Rozbudowa instalacji Faza W pazdzierniku 2023 r. dokonano Naktady: efektywnosé Ograniczenie efinansowanie projektu
ZTPO przygotowawcza. aktualizacji studium wykonalnosci. Szacowane finansowa: emisji COa: (mozliwos¢ pozyskania
o 3 linie Analizy ) ] catkowite studium Kci L zrodet zwrotnych)
L . przedrealizacyjne. P.odplsano d.W'e umquy naktady wykonalnosci redukcja emisji ezabezpieczenie
Realizacja projektu: Warunkiem dofma?nsowan.l.a z NFOSIGW: inwestycyjne: | zaktualizowano CO, do strumienia odpadéw dla
2020-2028 ogtoszenia w formie doftacj'_(64 4‘17 tIZ'S. ) 672 700 tys. zt | w pazdzierniku ( atlmosfery projektu i modelu
. oraz w formie pozyczki poréwnanie ze .
postepowania 2023 r. , ksztattowania ceny
przetargowego (do 200 000 tys. zt). sktadowaniem)

str. 52




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci KHK S.A. w Krakowie za rok 2023

KHK

Krakowski Holding Komunaliny SA

bedzie zdolnos¢
ekonomiczna Spotki
do realizacji
przedsiewziecia,
uzyskanie
niezbednego
wspotfinansowania
ze zrodet
zewnetrznych,
spetnienie
uwarunkowan
prawnych
dotyczacych np.
porozumien
horyzontalnych
(umowy
z podmiotami
zewnetrznymi)
i in house (Umowa
z Gming Miejska
Krakow), czy
zapewnienia
strumienia odpadéw

W ramach dziatan majacych na celu

zabezpieczenie strumienia
odpadéw podpisano listy
intencyjne: MPGO Krakoéw (do 100
tys. ton), Master Tychy (20 tys.
ton), MPGK Katowice (40 tys. ton).
Otrzymano od MPO Krakéw
deklaracje petnej wspdtpracy

w zakresie zapewnienia strumienia
odpaddw dla instalacji.

Wykonano analize i ocene wptywu
instalacji na miejska sie¢
cieptownicza. Ztozono wniosek
o warunki przytaczeniowe.

Wykonano koncepcje rozbudowy
sieci cieptowniczej w kierunku
ul. Sliwiaka oraz przekazano
dokumentacje do MPEC.

Wykonano dokumentacje
niezbedna do uruchomienia
postepowania przetargowego
(w tym: PFU, Warunki kontraktu,
SWZ, analiza potrzeb).

Ztozono wniosek o wydanie
warunkdéw przytaczeniowych do
sieci Tauron Dystrybucja

Prowadzono dziatania majgce na
celu pozyskanie finansowania
inwestycji.

Zrédta
finansowania:

- do 200 000
tys. zt
(pozyczka
zwrotna
w NFOSIiGW)

-do
67 417 tys. zt
(dotacja
NFOSIGW)

- szacunkowa
wielkos¢
kredytu to
minimum
386 000 tys. zt

Srodki wiasne:
19 000 tys. zt

Ponadto
koniecznos¢
zapewnienia

finansowania
pomostowego
i VAT

Dotychczasowe
wydatki na
analizy
i niezbedne
opracowania
wyniosty
918 tys. zt

Wskazniki
efektywnosci nie
uwzgledniajace
struktury
finansowania
(w tym dotacji)
WYynosza:

FRR/C =5,9%

FNPV/C = -2 559
tys. zt (przy stopie
dyskontowej 6%)

Uwzgledniajace
strukture
finansowania
(w tym dotacje
z NFOSIGW):

FRR/K=14,7%

FNPV/K =
69 352,1 tys. zt
(przy stopie
dyskontowej
6%).

o okoto 57 000
MG/rok

epozyskanie
i zabezpieczenie
efektywnych zrédet
finansowania
eryzyko wtgczenia do
systemu ETS
eforma organizacyjna
ewptyw instalacji na
poziom rekompensaty
(umowa wykonawcza)
eweryfikacja naktadéw
inwestycyjnych
sudzielenie finansowania
przez NFOSIGW
uzaleznione od
powtdrnej oceny ryzyk
i zaktualizowanego
studium wykonalnosci
ustanowienia
nieokreslonych jeszcze
zabezpieczen
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4.

Rozbudowa Instalacji
Waloryzacji Zuzla
w Zaktadzie
Termicznego
Przeksztatcania
Odpadéw w Krakowie

Realizacja projektu:
2022-2025

Przygotowanie do
przetargu na projekt
instalacji

26.02.2024 r.
zostato opracowane
i przedstawione
Studium
wykonalnosci dla
niniejszego projektu

Studium
wykonalnosci
opracowane dla
projektu zaktadu,
mi.in. uzyskanie
dotacji
w wysokosci
25 min zt. Uzyskanie
whioskowanej
dotacji, ktora
stanowi gtéwne
zrédto finansowania
projektu wprowadzi
inwestycje w kolejng
faze, tj. faze
realizacyjna.

Dwie proby rozstrzygniecia
postepowania przetargowego
w formie zaprojektuj i wybuduj nie
zakonczyty sie wyborem
wykonawcy. W zwigzku z tym
zdecydowano o podzieleniu
realizacji na etap projektowy
i wykonawczy.

W IV kw. 2023 r. przygotowane
zostato postepowanie przetargowe
na dokumentacje projektowa
instalacji. W pierwszym kwartale
2024 planowane jest rozpoczecie
postepowania przetargowego.

Naktady:

Dotychczasowe
31,9 tys. zt

Planowane na
2024 r.
1850 tys. zt

Naktady
catkowite:
30 274 tys. zt

Zrédta
finansowania:

Dotacja:
25 648 tys. zt

srodki wtasne:
4 626 tys. zt

Przeprowadzone
badania prébek
na obecnos¢
metali wykazaty,
Ze obecnie
odzyskiwane jest
0,32% metali
niezelaznych.
Wyniki badan
wskazujg, iz
catkowity udziat
metali
niezelaznych
w zuzlach wynosi
ok. 3,5%, co
ozhacza, ze
potencjat
odzysku metali
niezelaznych
w zuzlach
ksztattuje sie
dodatkowo na
poziomie ok. 3%

FRR dla projektu
wynosi: -6,7%

FNPV przy stopie
dyskonta 9% (po
25 latach):
-32712tys. zt

Ograniczenie
emisji CO: nie
wystepuje

Budowa uktadu

odzysku ciepta
odpadowego
opartego na

Realizacja —faza
przetargowa

Dla projektu zostata opracowana,
przez Wydziat Inzynierii Srodowiska
i Energetyki Politechniki
Krakowskiej, ,Koncepcja odzysku

ciepta z wody chtodzacej

Naktady:

Dotychczasowe
2495,1 tys. zt

Szacunkowy koszt
inwestycji
7 385 tys. zt
(Srodki wtasne)

Ograniczenie
emisji CO3:
3 500 Mg/rok

e wzrost cen materiatéw
oraz ustug, w zwigzku
z tym mozliwy wzrost

kosztow inwestycji
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przemystowej pompie
ciepta

Realizacja projektu:
2021-2024

kondensator przy wykorzystaniu
pompy ciepta”

Opracowano ,Projekt koncepcyjny.
Budowa uktadu odzysku ciepta
opartego na pompie ciepta oraz

zabudowa instalacji fotowoltaicznej

z magazynami energii”, zawierajacy

kalkulacje efektywnosci
ekonomicznej projektu. Wyliczenia
zawarte w drugim opracowaniu
zostaty nastepnie zweryfikowane
przez pracownikéw KHK S.A.,

z uwzglednieniem ograniczen
odbiorowych ciepta po stronie
MPEC S.A. Dokonane przeliczenia
potwierdzity efektywnosé
ekonomiczng projektu

Realizacje zadania podzielono na
3 etapy: projekt instalacji, dostawe
urzadzenia, wykonanie

W 2023 r. zostat rozstrzygniety
przetarg na dostawe urzgdzenia

W | kwartale 2024 r. zostanie
rozstrzygniety przetarg na
wykonanie instalacji i montaz
pompy w ZTPO

Zaplanowane
na 2024 r.:
ok. 4 890 tys. zt
Kwota ta jest
wyliczona na
podstawie
analizy
ekonomicznej
wykonanej dla
zadania
w 2023 r.

Zrédta
finansowania:
srodki wtasne

efektywnosc

finansowa:
IRR dla projektu
wyniesie 11,86%

NPV dla projektu
wyniesie
5731 tys. zt przy
stopie dyskonta
4,9%

Projekt
koncepcyjny:
Budowa uktadu
odzysku ciepta
opartego na
pompie ciepta
oraz zabudowa
instalacji
fotowoltaicznej
Z magazynem
energii. Maj
2021,
aktualizacja
analizy
ekonomicznej

listopad 2023 r.

e koordynacja
i pofaczenie wielu dziatan
inwestycyjnych w ZTPO
w tym samym czasie
e przyjeta bardzo niska
stopa dyskonta, jej
urealnienie moze
spowodowacé obnizenie
rentownosci

Budowa instalacji
fotowoltaicznej
ok. 300 kW na terenie
ZTPO

Realizacja

KHK S.A. prowadzi dziatania
zmierzajgce do dalszej rozbudowy
instalacji fotowoltaicznej na terenie
ZTPO.

Obecnie KHK S.A. posiada
zainstalowane ultralekkie,

Nakfady:

Dotychczasowe
251,5 tys. zt

Koszt inwestycji
2176 tys. zt

efektywnos¢

finansowa:
IRR dla projektu
wyniesie 3,3%

Ograniczenie
emisji CO;:
214 Mg
CO,/rok

Efektywnosé
ekonomiczna projektu
w gtéwnej mierze
uzalezniona jest od cen
rynkowych energii, co
stanowi gtéwny czynnik
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Realizacja projektu: elastyczne panele fotowoltaiczne Zaplanowane ryzyka, i od rzeczywistej
2022-2024 zamontowane na elewacji ZTPO na 2024 rok: wydajnosci samej
o mocy 17,5 kWp oraz 1925 tys. zt instalacji w okresie
monokrystaliczne panele .. eksploatacji
fotowoltaiczne zamontowane na . Zrédia .
dachu budynku administracyjnego f’mans.owanla:
ZTPO, oraz na wiacie parkingowej, srodki wtasne
o mocy 41,08 kWp.
W 2023 roku zostat wykonany
projekt instalacji o mocy 298 kWp
na $cianie ob. Nr 2
W grudniu 2023 r. zostat
rozstrzygniety przetarg na
wybudowanie instalacji
fotowoltaicznej na elewacji
budynku nr 2. Realizacje zadania
zaplanowano do lipca 2024 r.
7. Budowa duzej Przygotowania do Obecnie KHK S.A. jest na etapie Naktady: Koszt inwestycji Ograniczenie Efektywnosé
fotowoltaiki na realizacji inwestycji analiz i pozyskiwania gruntéw 9 000 tys. zt emisji COa: ekonomiczna projektu
terenach Dotychczasowe 1426 Mg w gtéwnej mierze
zewnetrznych o mocy 49 tys. 2t CO,/rok uzalezniona jest od cen
2000 Kwp Zaplanowane rynkowych energii, co
Pozyskanie terenu na 2024 roku: StanlfWI g’fowzy czy.nmk
pod budowe do korica 920 tys. zt G ta), oraz od poziomu
ezzwrotnego
2024 r. finansowania
i od rzeczywistej
wydajnosci samej
instalacji w okresie
eksploatacji
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Poza zaprezentowanymi w powyzszej tabeli kluczowymi projektami, Spdtka realizowata
nastepujace zadania i inicjatywy:

Grupy Zakupowe
W 2023 roku funkcjonowaty 3 grupy zakupowe:

» Krakowska Grupa Zakupowa Energii Elektrycznej,
» Krakowska Grupa Zakupowa Gazu (KGZG),
» Krakowska Grupa Zakupowa Elektromobilnosé.

Organizacja grupy zakupowej energii elektrycznej i gazu jest gwarancjg uzyskania
najtanszego mozliwego kosztu zakupu energii elektrycznej, wykorzystujac efekt skali.
Potgczony wolumen zuzycia uczestnikdw daje lepszg pozycje negocjacyjng i pozwala na
osiggniecie atrakcyjnych ofert przetargowych. Wspdlne skoordynowane dziatania
i zamowienie duzego wolumenu zuzycia przynosi wymierne korzysci w postaci oszczednosci
oraz stabilnosci dostaw i nizszych kosztéw funkcjonowania.

Efekt ekologiczny:

» racjonalizacja uzytkowania energii i poprawa efektywnosci energetycznej poprzez
optymalizacje parametréw (profil taryfy, moc umowna),

» mozliwos¢ inwentaryzacji zrédet odbiorcow,

» realny wptyw na gospodarke energetyczng GMK.

Rozwdj dziatalnosci holdingowej - wspdtpraca z Holdingiem Wiedenskim
i Europejskimi Stowarzyszeniami

Wspodtpraca z partnerami zagranicznymi, w tym z Holdingiem Wiedenskim, znacznie
wzmocnita wizerunek przedsiebiorstwa oraz pozwolita na zdobycie przez KHK S.A oraz spotki
Grupy Kapitatowej nowych kompetencji i wiedzy merytorycznej. Pozwolita rdwniez poznaé
problemy i procesy oraz strategie ich rozwigzywania. Dzieki wspoétpracy pozyskaliSmy wiedze
w zakresie potrzeb okreslonych grup przedsiebiorstw miejskich, strategii dystrybucji débr
i ustug ukierunkowanych na zaspokojenie potrzeb mieszkancéow GMK. Wspdtpraca pozwala
rowniez na wymiane doswiadczen, wglad w realizacje inwestycji miejskich, mozliwos¢
wyboru najlepszych praktyk oraz transfer wiedzy o projektach innowacyjnych
i proekologicznych.

KHK S.A. zostat przyjety w 2020 roku w poczet cztonkdw Austriackiego Stowarzyszenia
Przedsiebiorstw Komunalnych VKO jako pierwsze polskie przedsiebiorstwo komunalne.
VKO wspiera intensywnie dziatania na rzecz ochrony érodowiska na poziomie europejskim
i krajowym, wspotpracujgc w dziedzinie energetyki oraz termicznego przeksztatcania
odpadéw. W ramach podjetej wspotpracy rozpoczeto cykliczne spotkania tematyczne
majace na celu wymiane doswiadczen, poglagdow oraz transfer wiedzy. W ramach tej
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inicjatywy organizowane byty w 2023 roku cykliczne spotkania poswiecone wybranym
zagadnieniom.

Pracownicy Biura RFW na biezgco S$ledzili ustawodawstwo unijne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii dotyczacych dziatalnosci spalarni odpadéw, ETS czy wychwytywania
i przechowywania CO2. Brali rowniez udziat w konferencjach i wydarzeniach krajowych
o tematyce zwigzanej ze wspotpracg miedzynarodowag i funduszami europejskimi
(m.in. Vienna Science Days czy Open Eyes Economy Summit).

Waznym wydarzeniem 2023 roku byto otrzymanie przez KHK S.A. dofinansowania do
projektu ,Zdobycie wiedzy itechnologii z Norwegii dotyczagcej wychwytywania
i magazynowania CO2 dla ZTPO w Krakowie”. W zwigzku z realizacjg projektu norweskiego,
w czerwcu odbyta sie wizyta delegacji norweskiej w Krakowie, w trakcie ktorej
przedstawiciele firmy CO2 Management, odpowiedzialnej za przygotowanie opracowania
dla ZTPO, zapoznali sie z dziatalnoscig zaktadu oraz zebrali niezbedne informacje techniczne.

Krakowski Holding Komunalny S.A. utworzyt w Brukseli wtasne przedstawicielstwo, biuro,
dzieki czemu, otworzyta sie przed nim mozliwos¢ integracji z istniejgcymi w Brukseli sieciami
instytucji, mozliwos¢ Scistej wspotpracy z porownywalnymi przedsiebiorstwami
i stowarzyszeniami, oraz mozliwos¢ zatatwiania swoich spraw na miejscu.

Wspodlnie z Europejskg Federacjg Przedsiebiorstw Energetycznych CEDEC z siedzibag
w Brukseli, ktorej KHK S.A jest cztonkiem od 2021 roku, realizowane sg dziatania majgce na
celu przygotowanie koncepcji, stanowisk i promowania pomystéw, ktére moga w ciggu
najblizszej perspektywy finansowej UE uzyskac dofinansowanie w ramach srodkéw unijnych.

Budowa instalacji do produkcji czystego wodoru w procesie elektrolizy i infrastruktury
tadowania pojazdow stuzb miejskich

Inwestycja znajduje sie w fazie analitycznej. Dotychczas zostata opracowana Koncepcja
i Studium wykonalnosci dla projektu. Wykonano koncepcje architektoniczno-budowlang
oraz analize techniczng mozliwosci zrealizowania instalacji fotowoltaicznej o mocy
ok. 2 MWh oraz instalacji do produkcji wodoru. W ramach dziatan zwigzanych z projektem,
w 2023 roku, rozpoczeto procedure aportu dziatek sgsiadujgcych z ZTPO do KHK S.A.

Trwa monitoring wszelkich programéw zwigzanych z rozwojem i dofinansowaniem
projektéw rozwojowych w zakresie wytwarzania wodoru, w oparciu o odnawialne Zrddta
energii, ktdre mogg zostaé uruchomione w 2024 r.

Dotychczas na wykonanie analiz poniesiono nakfady w wysokosci 126 tys. zf.

Dalsze decyzje w sprawie projektu zapadng na podstawie wynikdw analiz oraz poziomu
bezzwrotnych Zzrddet finansowania.

Projekt systemu controlingu w Spoétce

W zwigzku z Zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.
w Krakowie NR 24/2021 z dnia 7 lipca 2021 r. w sprawie powotania Zespotu zadaniowego
ds. wdrozenia modutu kontrolingowego w Krakowskim Holdingu Komunalnym S.A.
w Krakowie realizowane byty prace zmierzajgce do wdrozenia w KHK S.A. elektronicznego
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modutu  kontrolingowego. W wyniku postepowania o0 zamdwienie publiczne, do
Zamawiajgcego nie wptyneta zadna oferta i przetarg zostat uniewazniony. W roku 2023, ze
wzgledu na planowang aktualizacje podstawowego programu finansowo-ksiegowego
XPertis do nowej wersji (Merit), nie podejmowano dziatan w zakresie modutu
kontrolingowego, do czasu zakoniczenia przechodzenia na system Merit. Dziatania dotyczgce
wdrozenia systemu kontrolingowego bedg jednak kontynuowane w 2024 roku.

Bezpieczenstwo systemdw informatycznych w Spoétce

W 2023 roku dokonano rozbudowy redundancji kluczowych potgczen sieciowych. Na
biezagco monitorowane byly wszelkie dziatania mogace zagrozi¢ bezpieczenstwu sieci
teleinformatycznej. Nie odnotowano zadnych incydentéw. Trwaty réwniez przygotowania
do wprowadzenia i certyfikacji normy ISO/IEC 27001:2022.

X.ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.,
zostato zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad.

Krakéw, marzec 2024 r.

Witold Smiatek

Czionek Zarzgdu

Jakub Bator Marcin Kandefer

Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
Grzegorz Ostrzotek Tadeusz Trzmiel
Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
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